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Wstep

Raport z monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+ odnosi sie do dziatan realizowanych w 2020 r. Opracowany zostat zgodnie z Zarzadzeniem nr
562/2018/P Prezydenta Miasta Poznania z 2 sierpnia 2018 r., w sprawie Systemu monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+. Wprowadzony ww.
aktem system monitoringu ma na celu:

e dostarczenie informacji na temat sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta Poznania i jego pozycji konkurencyjnej w kraju jako podstawy do
podejmowania decyzji zarzgdczych w zakresie ustalania priorytetéw rozwojowych i alokacji Srodkéw na rozwdéj i inwestycje;

e zapewnianie zgodnosci realizowanej w Poznaniu polityki rozwoju (podejmowanych dziatan i inwestycji) z celami rozwoju miasta;

e obserwacje wystepujacych trenddéw i zjawisk zachodzgcych w otoczeniu zewnetrznym, tak aby méc przygotowaé witasciwe narzedzia
i instrumenty wspierajgce rozwdj miasta;

o identyfikacje i analize ryzyka celu gtdwnego i priorytetow Strategii.

W systemie monitoringu wyodrebniono moduty: analityczny, rzeczowy oraz trenddw rozwojowych, przy czym dwa pierwsze uwzgledniane s3 w monitoringu
corocznym, a ostatni — nie rzadziej nizraz na 5 lat.

Modut analityczny obejmuje analize poréwnawczg wybranych wskaznikéw okreslajgcych sytuacje spoteczno-gospodarczg w kluczowych obszarach
funkcjonowania Poznania w poréwnaniu z wybranymi miastami. Pozwala okresli¢ pozycje konkurencyjng i stopien atrakcyjnosci Poznania wobec tych miast.

Zrédtami danych statystycznych s3: Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS), Urzad Miasta Poznania (UMP), Stowarzyszenie Poznanska Lokalna Organizacja
Turystyczna (PLOT), Zwigzek Miedzygminny , Gospodarka Odpadami Aglomeracji Poznanskiej” (GOAP) oraz Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
(WI0S). Warto$¢ wskaznikéw statystycznych okreslono w oparciu o dane opublikowane do 9 kwietnia 2021 r. W przypadku, gdy do tego dnia nie zostaty
opracowane dane za 2020 r., wskazniki analizowane sg w ujeciu ostatnich lat, dla ktérych dostepne sg dane. Poniewaz oficjalna statystyka GUS-u nie ujmuje
w swoich badaniach petnego spectrum niektoérych zjawisk, w tych przypadkach podano dla Poznania takze wielkos$ci wyliczone na podstawie baz danych UMP.
GUS jest natomiast jedynym zrédtem danych dla benchmarkingu Poznania na tle wybranych miast, bedacego integralng czescig systemu monitoringu Strategii.

Modut rzeczowy obejmuje analize poziomu zaawansowania realizacji zadan kluczowych i naktadéw budzetu Miasta na realizacje priorytetéw i dziatan
strategicznych. Odnosi sie réwniez do analizy powigzania efektéw realizowanych programéw sektorowych ze Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+.



I. Analiza wskaznikow strategicznych
1. Cel strategiczny

Cel Strategii zostat zdefiniowany w nastepujacy sposdb: ,, Podniesienie jakosci zycia wszystkich mieszkaricdw i znaczenia Poznania na arenie miedzynarodowej”.
Stopien realizacji celu mierzony jest w oparciu o wartosci ponizszych wskaznikdw i analize zmian zachodzgcych w obszarach, ktére te wskazniki obrazuja.

Wskazniki statystyczne

Indeks jakosci zycia mieszkancow Poznania
Wartos¢ tego wskaznika ustalona zostata na podstawie wynikéw badan ankietowych przeprowadzonych na zlecenie Miasta Poznania w grudniu 2019 r.

W 2019 r. wartosc¢ indeksu jakosci zycia mieszkaiicow Poznania wyniosta 73,6%. Oznacza to, ze prawie % mieszkanicdw Poznania zauwaza istotne zmiany
W rozwoju miasta. Ponad potowa mieszkancow (56%) oczekuje na ich kontynuacje.

Wskazniki dla celu strategicznego

Dynamika salda migracji w 2020 (2010=100) 56%
Dynamika PKB na mieszkarica w 2018 (2010=100) 146,5%
Dynamika stopy bezrobocia w 2020 (2010=100) 56%
Dynamika wptywéw do budzetu Miasta z udziatéw w podatku PIT oraz CIT w 2020 173%
(2010=100)

Dynamika udziatu studentéw zagranicznych w liczbie studentéw ogétem w 2019 400%
(2010=100)

Dynamika liczby noclegéw w turystycznych obiektach noclegowych w 2020 (2010=100) 68%
Dynamika liczby pasazeréw w Porcie Lotniczym Poznan - tawica w 2020 (2010=100) 46%




Dynamika liczby podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego w 2020 (2010=100)

117%

Zrédto danych: GUS, Port Lotniczy Poznan - tawica Sp. z 0.0., UMP

Benchmarking Poznania dla wybranych wskaznikéw tematycznych celu strategicznego

mieszkancow w 2020

Saldo migracji na 1000 mieszkaricow w 2019 -3,2 9,0 -1,6 5,7 3,2
PKB na mieszkarica w tys. zt w 2018 108,3 93,8 | 70,8 163,4 94,4
Stopa bezrobocia w % w 2020 2,0 3,1 5,9 1,8 2,4
Udziat studentdw zagranicznych w liczbie studentow 5,2 5,8 8,0 11,2 7,1
ogbtem* w % w 2019

Noclegi w turystycznych obiektach noclegowych na 2828 | 7850 | 1792 3672 3521
1000 mieszkancéw w 2019

Pasazerowie w regionalnych portach lotniczych na 1000 1230 | 3328 2 3061 1567
mieszkancow w 2020

Podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego na 10 tys. 60 63 22 157 64

Zrédto danych: GUS, Port Lotniczy Poznan - tawica Sp. z 0.0., UMP

1 Dane dla regionéw.



Pozycja miast w benchmarkingu
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Analiza

Analiza realizacji celu strategicznego wskazuje na prawidtowy kierunek rozwoju Poznania. Wskazniki gospodarki powigzanej z rynkiem miedzynarodowym,
poza ruchem lotniczym i turystyka, osiggnety dodatnig dynamike w pordwnaniu z 2010 r. Zmniejszyt sie poziom migracji i stopa bezrobocia, zwiekszyt sie
poziom umiedzynarodowienia studiow i liczba firm zagranicznych dziatajgcych w miescie.

W Poznaniu lokalna gospodarka wypracowuje dwukrotnie wiekszy niz w kraju produkt krajowy brutto na mieszkarca. Zagraniczni przedsiebiorcy lokujg
w Poznaniu swoje firmy. Stopa bezrobocia utrzymuje sie na jednym z najnizszych poziomdéw w Polsce. Dobra kondycja lokalnej gospodarki do 2020 r. wptywata
na wzrost dochodéw budzetu Miasta z wptywodw z udziatu w podatkach PIT i CIT odprowadzanych w Poznaniu. W 2020 r. zmniejszenie tych wptywodw z powodu
sytuacji epidemiologicznej nie byto tak duze jak prognozowano w pierwszym pdétroczu. Dobre zarzadzanie budzetem Miasta oraz silna lokalna gospodarka i
rynek pracy wptywajg na wysokie oceny wiarygodnosci kredytowej nadawane Poznaniowi przez najwieksze miedzynarodowe agencje ratingowe Fitch Ratings
(A- z prognozg stabilng) i Moody’s Investors Service (A3 z prognozg stabilng).



Poznan jest coraz bardziej atrakcyjnym miastem dla cudzoziemcédw. Wyniki badan pokazaty, ze w Poznaniu przebywa ponad 50 tys. obywateli Ukrainy.
Wiekszos¢ z nich to pracownicy tymczasowi pracujacy przede wszystkim w przemysle, transporcie, handlu i budownictwie. Sytuacja epidemiologiczna nie
wptyneta na zmniejszenie zainteresowania cudzoziemcdw pracg i naukg w Poznaniu. Wzrasta liczba studentéw zagranicznych, ktérzy decydujg sie na edukacje
w poznanskich szkotach wyzszych. Najwiekszy ich odsetek stanowig obywatele Ukrainy. W 2020 r. z powodu sytuacji epidemiologicznej nastgpit duzy spadek
liczby turystéw korzystajgcych z poznarskich obiektéw noclegowych i pasazerdw linii lotniczych. Liczba turystéw i pasazeréw zmniejszyta sie o blisko %. Jest
to trend ogdlnoswiatowy, na ktory wtadze lokalne nie majg zadnego wptywu w sytuacji obostrzen zwigzanych z pandemia COVID-19.

Pomimo iz saldo migracji dla Poznania nadal jest ujemne, od 2016 r. ruch migracyjny wyhamowuje. Wiekszos¢ ruchu migracyjnego odbywa sie miedzy
Poznaniem a sgsiednimi gminami powiatu poznanskiego, co powoduje, ze gospodarka nie ponosi negatywnych skutkéw przemieszczania sie pracownikow.
Saldo migracji nie pokazuje jednak wszystkich zmian w liczbie oséb faktycznie mieszkajgcych w Poznaniu. Oficjalna statystyka GUS nie uwzglednia w liczbie
mieszkancow do 100 tys. osdb, gtdwnie tymczasowych pracownikéw (przede wszystkim obcokrajowcéw) oraz studentéw studiéw dziennych spoza Poznania,
ktdrzy nie zameldowali sie w miescie. Ich liczba nie tylko rekompensuje ujemne saldo migracji, ale wrecz zwieksza liczbe mieszkaricéw Poznania.

Analiza benchmarkingowa Poznania na tle najwiekszych polskich miast potwierdza bardzo silng pozycje lokalnej gospodarki i rynku pracy w skali kraju.

Polepszyt sie takze poziom umiedzynarodowienia studiéw. Miasto powinno jednak zintensyfikowa¢ dziatania przyciggajgce studentéw, kapitat zewnetrzny
i nowych mieszkancow.

Stopa bezrobocia w Poznaniu (w %)
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2. Realizacja priorytetu ,,Silna Metropolia”
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Priorytet ,Silna Metropolia” jest ukierunkowany na rozwéj spéjnosci Metropolii Poznan oraz zwiekszenie jej roli na arenie miedzynarodowej poprzez rozwoj
powigzan instytucjonalno-gospodarczych w sieciach regionalnych, krajowych i globalnych.

Na obszarze potozonym w sgsiedztwie Poznania wyksztatcity sie najsilniejsze w kraju cechy aglomeracyjne, jednak obszar metropolitalny nadal nie stanowi
spojnego uktadu przestrzenno-funkcjonalnego. Na wizerunek Metropolii Poznai? na arenach krajowej i miedzynarodowej wptywa atrakcyjno$é Poznania,
bedacego miastem-rdzeniem catego obszaru metropolitalnego. Potencjat miasta jest zwigzany z jego tozsamoscig, zapisang w bogatym dziedzictwie
historycznym i kulturowym, oraz cechach kojarzonych z jego mieszkaricami. Rozwdj kultury, sportu i sektoréw kreatywnych jest szansg na zwiekszenie
atrakcyjnosci Poznania dla biznesu i nauki, sSrodowiska akademickiego oraz artystow, sportowcéw i turystow.

Rozwdj spdjnosci Metropolii Poznan i zwiekszenie jej znaczenia na arenie miedzynarodowej uwarunkowane jest realizacjg nastepujgcych kierunkdéw
interwencji:

o Zwiekszenie spdjnosci Metropolii Poznan.

e Rozwdj wspdtpracy na poziomie miast i regiondw.

e Intensyfikacja kontaktow i powigzan miedzynarodowych.

e Wzmocnienie pozycji Poznania jako silnego osrodka biznesu i nowoczesnych technologii.

e Wzmocnienie akademickich i naukowych funkcji Poznania.

e Wzmocnienie rozpoznawalnosci Poznania w kraju i za granicg w oparciu o potencjat dziedzictwa kulturowego, kultury, sportu i turystyki.

Wskazniki statystyczne

2 Metropolia Poznan obejmuje: gminy powiatu poznanskiego, w tym Miasto Poznan, Powiat Poznanski, oraz gminy spoza powiatu poznarskiego: Skoki, Szamotuty,

Oborniki, Srem.
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Wskazniki dla priorytetu ,,Silna Metropolia”

Dynamika liczby mieszkaricow Metropolii Poznan w 2019 (2010=100) 105%
Dynamika frekwencji w teatrach i instytucjach muzycznych w 2020 (2010=100) 26%
Dynamika liczby zwiedzajgcych muzea w 2020 (2010=100) 53%
Dynamika liczby miedzynarodowych imprez sportowych w 2020 (2010=100) 37%
Udziat liczby nowo rejestrowanych podmiotéw z sektoréw kreatywnych do liczby nowo 93%
rejestrowanych podmiotéw ogdétem w 2020 (2010=100)

Dynamika liczby konferencji i kongreséw w 2020 (2010=100) 4%

Zrédto danych: GUS, PLOT, UMP

Benchmarking Poznania dla wybranych wskaznikéw tematycznych priorytetu ,,Silna Metropolia”

Frekwencja w teatrach i instytucjach muzycznych na 196 254 193 668 274
1000 mieszkarncow w 2019

Zwiedzajgcy muzea na 1000 mieszkancéw w 2019 280 2028 @ 169 3664 329
Udziat liczby nowo rejestrowanych podmiotéw 8,0 9,1 7,4 10,4 7,9

z sektoréw kreatywnych do liczby nowo rejestrowanych
podmiotéw ogdtem w % w 2020

Zrédto danych: GUS

Pozycja miast w benchmarkingu
dla wybranych wskaznikéw tematycznych priorytetu ,,Silna Metropolia”
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Analiza

Analiza wskaznikowa realizacji Priorytetu ,Silna Metropolia” wskazuje, ze ten kierunek rozwoju jest bardzo silnie skorelowany z przemystem spotkan i czasu
wolnego, ktdre nalezg do dziatéw gospodarki najbardziej doswiadczajgcych ujemnych skutkdw pandemii COVID-19. Obszar Metropolii Poznan rozwija sie,
zwieksza sie liczba mieszkancéw i utrzymuje sie rozwdj firm sektorédw kreatywnych.

Poznan jest miastem—rdzeniem poznanskiego obszaru metropolitalnego. Liczne powigzania funkcjonalne z gminami osciennymi powodujg, ze w Poznaniu
krzyzujg sie drogi mieszkarncow miasta i gmin Metropolii pracujgcych, wypoczywajgcych czy uczacych sie w miescie. Liczba mieszkancéw Metropolii Poznan
corocznie sie zwieksza. Obszar ten przycigga nowych mieszkancéw zaréwno z kraju, jak iz zagranicy, szczegdlnie z Ukrainy. Wedtug badan w Poznaniu
i powiecie poznanskim przebywa tymczasowo do 100 tys. obywateli Ukrainy. Wiekszo$¢ z nich pracuje tu tymczasowo.

14



Miasto Poznan wspoétpracuje z Powiatem Poznanskim oraz sgsiednimi gminami w ramach Stowarzyszenia Metropolia Poznan. Realizowane sg wspélne projekty
transportowe, turystyczne, spoteczne, edukacyjne, inwestycyjne, planowania przestrzennego i promocyjne. Rozwijany jest wspdlny projekt Poznanskiej Kolei
Metropolitalnej, ktdra tgczy Poznan z wielkopolskimi miejscowosciami. Miasto buduje takze swojg pozycje jako silnego osrodka metropolitalnego w oparciu o
wspotprace z innymi samorzgdami oraz instytucjami regionalnymi i zagranicznymi. W ramach wspétpracy miedzynarodowej Poznan prowadzi wspétprace z 15
zagranicznymi miastami partnerskimi oraz jest cztonkiem 10 miedzynarodowych organizacji oraz sieci wspotpracy miast i regiondéw.

Poznan, jako jeden z najwiekszych osrodkdw miejskich w kraju, petni liczne funkcje metropolitalne. W miescie dotychczas dynamicznie rozwijat sie przemyst
spotkan i czasu wolnego. Poznan jest centrum kulturalnym Metropolii i miejscem organizacji duzych imprez sportowych, ktére przyciggajg sportowcédw oraz
kibicow z kraju i z zagranicy. Nalezy do preznie dziatajacych osrodkéw przemystu spotkan w Polsce. W miescie znajduje sie ponad 100 obiektéw z salami
konferencyjnymi, w ktérych odbywa sie rocznie kilka tysiecy wydarzen branzy MICE dla réznych grup odbiorcéw.

Do 2020 r. poszerzajaca sie oferta kulturalna, sportowa i turystyczna oraz duze konferencje i kongresy przyciggaty turystéw z kraju i z zagranicy. Powodowato
to rozwdj bazy noclegowej i wzrost liczby turystow korzystajgcych z obiektéw noclegowych w miescie. Przemysty spotkan i czasu wolnego nalezg do dziatéw
gospodarki najbardziej doswiadczajgcych negatywnych skutkéw obostrzen wprowadzonych w czasie pandemii COVID-19. Jest to trend ogdlnoswiatowy, na
ktére wtadze lokalne nie majg zadnego wptywu. W Poznaniu wprowadzono miejskg lokalng tarcze #poznanwspiera, wspierajgcg poznanskich twércéw kultury
Ww czasie pandemii.

Akademickos$¢ miasta i silne srodowisko naukowe powoduja, ze w Poznaniu rozwija sie gospodarka oparta na wiedzy, a potencjat kultury korzystnie wptywa
na rozwdj sektorow kreatywnych. Rocznie w Poznaniu jest rejestrowanych 600 nowych firm sektoréw kreatywnych, a trend powstawania nowych firm
kreatywnych sie nie zmienit.

Analiza benchmarkingowa Poznania na tle najwiekszych polskich miast wskazuje, ze Miasto powinno nadal intensyfikowac¢ rozwdj dziatan
uatrakcyjniajgcych oferte kulturalng dla mieszkancow i turystéow. Jednoczesnie powstawanie nowych firm sektoréw kreatywnych potwierdza, ie
w Poznaniu istnieja silne lokalne srodowiska kultury, nowych technologii i innowacji, ktére w obecnym czasie powinny by¢ wspierane takze przez wiadze
lokalne.

Ludnos¢ Metropolii Poznan (w tys.)
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3. Realizacja priorytetu ,,Nowoczesna przedsiebiorczos¢”

Priorytet ,,Nowoczesna przedsiebiorczos¢” ukierunkowany jest na rozwijanie w Poznaniu zréznicowanej, silnej i nowoczesnej gospodarki.

Poznan tradycyjnie kojarzony jest z oszczednoscig, praktycznoscig, przedsiebiorczoscig i pracowitoscia mieszkanicéw oraz tradycjami akademickimi
i targowymi. Miasto charakteryzuje sie bardzo wysokim potencjatem wzrostu gospodarczego w skali kraju, wysokg aktywnoscig ekonomiczng i silnym lokalnym
rynkiem pracy, ktéry wymaga jednak uatrakcyjnienia oferty dla wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Zréznicowana gospodarka jest oparta na dziatalnosci
mikro, matych i srednich przedsiebiorstw, charakteryzujgcych sie elastycznosciag w dostosowywaniu sie do regut gry rynkowej, jednak w matym stopniu
wykorzystujgcych nowoczesne rozwigzania innowacyjne. Duzy potencjat Srodowiska akademickiego i naukowego jest szansg na rozwdj firm innowacyjnych i
sektoréw kreatywnych, tworzgcych nowe produkty i ustugi oraz atrakcyjne miejsca pracy.

Rozwdj zrdznicowanej, silnej i nowoczesnej gospodarki w Poznaniu uwarunkowany jest realizacjg nastepujacych kierunkdw interwencji:
e Rozwdj lokalnych matych i srednich firm w kierunku innowacyjnosci.
e Rozwdj i wsparcie lokalnych centréw innowacji i biznesu.
e Wspieranie i promocja lokalnych startupow i sektoréw kreatywnych.
e Wspotpraca edukacji, nauki i biznesu na rzecz wsparcia/wdrazania innowacji.
e Rozwdj przemystow czasu wolnego, kultury, kongreséw, targow.
o Zwiekszenie efektywnosci szkolnictwa zawodowego oraz ksztatcenia ustawicznego.

Wskazniki statystyczne

7z

Wskazniki dla priorytetu ,,Nowoczesna przedsiebiorczos¢”

Dynamika liczby pracujgcych w 2019 (2010=100) 154%
Dynamika zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w 2020 (2010=100) 121%
Dynamika udziatu absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét szkolnictwa zawodowego 117%
w liczbie absolwentdw szkdt ponadgimnazjalnych ogétem w 2019 (2010=100)
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Dynamika udziatu studentéw szkét wyzszych na kierunkach technicznych 85%
i przyrodniczych w liczbie studentéw ogétem w 2019 (2014=100)

Dynamika liczby wystawcow na Miedzynarodowych Targach Poznanskich w 2020 37%
(2010=100)

Zrédto danych: GUS, MTP

Benchmarking Poznania dla wybranych wskaznikéw priorytetu ,Nowoczesna przedsiebiorczos¢”

Pracujgcy na 1000 mieszkancow w 2019 654 633 492 743 608
Podmioty gospodarcze na 1000 mieszkancéw w 2020 216 189 138 255 191
Udziat absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét 350 | 33,4 | 30,6 24,4 33,2

szkolnictwa zawodowego w liczbie absolwentow szkot
ponadgimnazjalnych ogétem w 2019

Udziat studentdw szkét wyzszych na kierunkach 24,0 25,6 19,4 14,5 22,7
technicznych i przyrodniczych w liczbie studentéw
ogdétem w % w 2019

Zrédto danych: GUS



Pozycja miast w benchmarkingu
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Analiza

Analiza wskaznikowa realizacji priorytetu ,,Nowoczesna przedsiebiorczos¢” wskazuje na prawidtowy kierunek dziatan w tym zakresie. Wskazniki statystyczne
osiggnety dodatnig dynamike w poréwnaniu z 2010 r., poza udziatem studentéow kierunkéw technicznych i przyrodniczych oraz wskaznikiem
charakteryzujagcym przemyst spotkan, na ktéry wptynety obostrzenia wprowadzone z powodu pandemii COVID-19. Efekt przynoszg dziatania skierowane na
promocje i rozwdj szkolnictwa zawodowego.

Poznan jest atrakcyjnym miejscem do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Tworzy korzystne warunki do zaktadania i prowadzenia wtasnych firm.
Przewazajaca liczba poznanskich przedsiebiorcéw to mikro- i mali przedsiebiorcy (facznie 92%). Ich elastyczno$¢ w dostosowywaniu sie do warunkéow
rynkowych powoduje, ze lokalna gospodarka tatwiej znosi cykliczne wahania koniunktury i fatwiej znosi obostrzenia spowodowane pandemig COVID-19.
W grupie MSP rozwija sie silne srodowisko startupdw oraz przemystu gier, a takze platformy i sieci wspotpracy wspierajgce rozwdj klasteringu i high-tech.
Rocznie w Poznaniu jest rejestrowanych 600 nowych firm sektoréw kreatywnych. Coraz wiekszy jest takze kapitat zewnetrzny angazowany w gospodarke
miejska.

Liczba pracujacych rosnie, jednak lokalny rynek pracy wcigz poszukuje wyksztatconych i wykwalifikowanych pracownikédw. Najwieksze zapotrzebowanie jest
na specjalistow IT, inzynieréw o specjalizacjach mechanicznych, elektrycznych i lgdowych. Kierunkami, ktdre zyskujg na znaczeniu, sg tez mikroelektronika
i nanotechnologia. W Poznaniu poszerza sie oferta akademicka. Uruchamiane sg nowe kierunki majgce zacheci¢ mtodziez do studiowania na poznanskich
uczelniach.

Do kluczowych firm przemystu spotkan naleza Miedzynarodowe Targi Poznaniskie Sp. z 0.0. (MTP), ktére sa wtasnoscig Miasta Poznania. Do 2020 r. byty one
najwiekszym organizatorem imprez i wydarzen targowych w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz liderem wséréd polskich wystawcéw, posiadajac ponad
potowe krajowego rynku powierzchni wystawienniczej i ponad 1/3 rynku wystawcéw. Dziatalno$¢ MTP jest ukierunkowana zaréwno na wspotprace
z biznesem, jak i na oferte dla spotecznosci lokalnej. Przemyst spotkan nalezy do dziatdw gospodarki najbardziej doswiadczajgcych skutkéw pandemii COVID-
19. Jest to trend ogdlnoswiatowy, na ktory wtadze lokalne nie majg zadnego wptywu.

Analiza benchmarkingowa Poznania na tle najwiekszych polskich miast wskazuje, Zze miasto — wraz z Warszawg — charakteryzuje sie wysoka aktywnoscia
ekonomiczng. Jest takze liderem pod wzgledem zainteresowania mtodziezy szkolnej ksztatceniem zawodowym. Miasto powinno nadal rozwijac¢ wspoétprace
ze szkotami wyiszymi, poszerzajac swojg oferte dla studentéw oraz wspierajac dziatania uczelni w kierunku uatrakcyjnienia oferowanych kierunkéw
technicznych i przyrodniczych.
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Pracujacy w firmach zatrudniajacych powyzej 9 oséb w Poznaniu (w tys. oséb)
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Udziat absolwentéw szkét zawodowych
w liczbie absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych ogétem w Poznaniu (w %)

Udziat studentow kierunkow technicznych i przyrodniczych w Wielkopolsce (w %)

2018
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4. Realizacja priorytetu: , Zielone, mobilne miasto”

Priorytet ,Zielone, mobilne miasto” ukierunkowany jest na uczynienie z Poznania ,zielonego”, ekomobilnego miasta, ktére posiada tatwo dostepne dla
wszystkich tereny zieleni oraz przyjazny dla srodowiska zréwnowazony transport.

Zwarty, multicentryczny ukfad urbanistyczny miasta z klinami zieleni juz dzisiaj czyni Poznann miastem zielonym, ,kompaktowym i krétkich odlegtosci”. Gesta
—w poréwnaniu z innymi duzymi miastami w Polsce — sie¢ ulic nie rozwigzuje problemu zattoczenia z powodu nadmiernego wykorzystywania indywidualnego
transportu samochodowego. Alternatywa jest transport publiczny, rowerowy lub pieszy. Ruch samochodowy i nieefektywne niskoemisyjne Zzrédta ogrzewania
powodujg zanieczyszczenie powietrza i obnizajg jakos¢ zycia w miescie, tym bardziej, ze tereny zieleni sg nierdwnomiernie roztozone na mapie miasta.

Rozwdj ,zielonego”, ekomobilnego miasta, ktére posiada fatwo dostepne dla wszystkich tereny zieleni oraz przyjazny dla srodowiska zréwnowazony transport,
uwarunkowany jest realizacjg nastepujgcych kierunkdw interwenciji:

e Zachowanie, poprawa jakosci i rozwdj terendw zieleni, w szczegdlnosci systemu klinowo-pierscieniowego oraz zabytkowych zatozen zieleni.
e Wykorzystanie potencjatu Warty i innych rzek oraz jezior do celéw kulturalnych, sportowych, rekreacyjnych, turystycznych i transportowych.
e Zwiekszenie atrakcyjnosci i efektywnosci transportu publicznego oraz wykorzystania mozliwosci transportowych miasta.

e Uspokojenie ruchu samochodowego w miescie.

e Rozwdj ekomobilnosci.

Ograniczenie emisji zanieczyszczen i wzrost efektywnosci energetycznej.

Racjonalne korzystanie z zasobdéw srodowiskowych oraz ich odzyskiwanie.

Zapewnienie nalezytej czystosci przestrzeni publicznej.

Rozwijanie form ochrony przyrody oraz edukacji przyrodniczej.
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Wskazniki statystyczne

Wskazniki dla priorytetu ,,Zielone, mobilne miasto”

Zachowania komunikacyjne mieszkaficdw Poznania®
Samochdd osobowy 48,8%
Transport zbiorowy 40%
Rower 6,6%
Pieszo 4,8%
=
Dynamika wskaZznika motoryzacji w 2019 (2010=100) 147%
Klasyfikacja strefy pod wzgledem poziomu emisji PM10 w 2019 C
Dynamika wykorzystania energii ze zrodet odnawialnych w 2018 (2010=100) 1119%
Dostepnosé zagospodarowanych terenéw zieleni dla mieszkaricow w 2018 68%
Dynamika udziatu terendéw ogdlnodostepnej zieleni w powierzchni miasta w 2020 95%
(2010=100)
Poziom redukcji odpaddw ulegajacych biodegradacji kierowanych do sktadowania 0%
w 2019

3 Bez zaleznosci od dystansu od miejsca pracy/nauki.
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sztucznych, szkta w 2019

innych niz niebezpieczne odpaddéw budowlanych i rozbidrkowych w 2019

Zrédto danych: GOAP, GUS, WI0S, UMP

Benchmarking Poznania dla wybranych wskaznikdw tematycznych priorytetu ,,Zielone, mobilne miasto

Poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia papieru, metalu, tworzyw

Poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku innymi metodami

41,36%

91,65%

”

Wskaznik motoryzacji w 2019 758 660 605 778 715
Udziat terendw ogdlnodostepnej zieleni w powierzchni 3,9 5,8 5,7 6,4 5,2
miasta w % w 2019

Udziat odpaddw zebranych selektywnie w ilosci 36,0 34,4 33,2 20,8 33,2
odpaddéw ogdtem w % w 2019

Udziat zebranych selektywnie papieru, tektury, metali, 14,1 8,0 2,2 4,8 12,0
szkta i tworzyw sztucznych w ilosci odpaddéw ogdtem

w % w 2019

Zrédto danych: GUS
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Pozycja miast w benchmarkingu
dla wybranych wskaznikéw tematycznych dla priorytetu ,,Zielone, mobilne miasto”
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Analiza

Analiza wskaznikowa realizacji priorytetu ,Zielone, mobilne miasto” wskazuje na prawidtowy kierunek dziatart w zakresie dostepnosci do terendéw zieleni,
gospodarki odpadami z systemem selektywne] zbiérki odpaddow i recyklingu, wykorzystania energii odnawialnej i alternatywnych srodkéw transportu.
Wskazniki statystyczne z tego zakresu osiggnety dodatnig dynamike w poréwnaniu z 2010 r., a wskazniki poziomu recyklingu i biodegradacji odpadéw spetniajg
przepisy prawa. Problemem jest rosngcy wskaznik motoryzacji powigzany z wcigz wysokim udziatem wykorzystywania indywidualnych pojazdéw
samochodowych jako podstawowego $rodka transportu w miescie.

Poznan nalezy do najbardziej zattoczonych duzych polskich miast. Poziom motoryzacji jest wyzszy jedynie w Warszawie. Prawie potowa mieszkancow
przemieszcza sie po miescie, korzystajac z wtasnego auta. Na wielko$é ruchu samochodowego wptywajg takze codzienne dojazdy do miejsc pracy lub nauki
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0s6b mieszkajacych poza Poznaniem. Wysoki poziom motoryzacji powoduje koniecznos¢ budowy sieci parkingdw typu Park&Ride, wprowadzanie stref
ograniczonego ruchu oraz ograniczonego postoju.

Oprécz samochoddw prywatnych, mieszkaicy mogg korzystaé z 9 komercyjnych sieci wspétdzielenia ekologicznych pojazddw silnikowych, w tym 4 sieci car-
sharing, 2 sieci scooter-sharing i 3 sieci hulajnog-sharing. Rozwija sie takze infrastruktura dla pojazdéw z napedem elektrycznym. Dynamicznie rozwija sie
system Poznanskiego Roweru Miejskiego, ktéry stanowi alternatywe dla pojazdéw samochodowych. Jako podstawowy srodek transportu miejskiego jest
promowany transport publiczny, z ktérego korzysta 40% mieszkancow.

Emisja spalin przez poruszajgce sie po miescie pojazdy oraz wcigz duza liczba mieszkann opalanych weglem przyczyniajg sie do zanieczyszczen powietrza,
z powodu ktérych obszar aglomeracji poznanskiej zaklasyfikowano do najnizszej klasy C pod wzgledem poziomu emisji PM10 oraz benzo(a)pirenu. Poprawe
tej sytuacji przynies¢ moggq dziatania systemowe, w ramach ktérych promowany bedzie transport nisko- i zeroemisyjny oraz oferowane mechanizmy wsparcia
i promocji wymiany ogrzewania weglowego i podtgczanie mieszkan do miejskiej sieci cieptowniczej (program KAWKA BIS).

Za korzystng nalezy uznac sytuacje zwigzang z gospodarka odpadami. Instalacja Termicznego Przeksztatcania Odpadow Komunalnych (ITPOK), zapewniajgc
zrownowazony system przetwarzania odpadow, jest jednym z gtéwnych elementdéw systemu gospodarowania odpadami zmieszanymi. W 2020 r. dostarczono
do spalenia 209,5 tys. ton zmieszanych odpaddw komunalnych, z ktérych wyprodukowano 335 tys. GJ energii cieplnej oraz 116 GWh energii elektryczne;j.
Spalarnia pozwala na ograniczenie sktadowania odpaddw, ograniczajgc przy tym znacznie zapotrzebowanie na nowe sktadowiska miejskie. Dzieki dziatajgcej
infrastrukturze (IPTOK, biokompostownia) w Poznaniu jest osiggany poziom recyklingu odpadéw wyzszy od minimalnego wyznaczonego w przepisach
obowigzujacych samorzady®.

Analiza benchmarkingowa Poznania na tle najwiekszych polskich miast wskazuje, ze miasto posiada dobrze zorganizowany system selektywnej zbiérki
odpadoéw i charakteryzuje sie najwyzszym poziomem recyklingu. Miasto powinno nadal wspiera¢ rozwdj alternatywnych srodkéw transportu i udostepniaé
nowe miejskie otwarte tereny zieleni.

Zgodnie z przepisami prawa gminy byty zobowigzane do osiggniecia do 31 grudnia 2020 r. odpowiednich pozioméw: odpadéw komunalnych ulegajgcych biodegradacji
w wysokosci nie wiekszej niz 35% w stosunku do masy tych odpaddw wytworzonych w 1995 r. (tendencja malejaca); recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia
papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta w wysokosci co najmniej 50% wagowo (tendencja rosnaca); recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku
odpaddw budowlanych i rozbiérkowych (innych niz niebezpieczne) w wysokosci co najmniej 70% wagowo (tendencja rosngca).
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Wskaznik motoryzacji w Poznaniu (samochody osobowe na 1000 mieszkarncéw)
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Tereny zieleni komunalne i osiedlowe w Poznaniu (w ha)
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5. Realizacja priorytetu ,,Przyjazne osiedla”

Priorytet ,Przyjazne osiedla” jest ukierunkowany na zapewnienie mieszkaricom wysokiej jakosci zycia w ramach osiedli posiadajgcych wtasny, wyjatkowy
charakter.

Poznan ma historycznie uksztattowany, szczegdlny ukfad przestrzenny z wieloma rynkami i lokalnymi centrami, unikatowymi przestrzeniami o réznorodnym
charakterze oraz silnej tozsamosci lokalnej. Niedobdr dostepnych dla wszystkich mieszkarnicow zasobdw mieszkaniowych o odpowiednim standardzie
przyczynia sie do odptywu statych mieszkaricdw z Poznania.

Zapewnienie mieszkaricom wysokiej jakos$ci zycia w ramach osiedli posiadajacych wtasny, wyjgtkowy charakter uwarunkowane jest realizacjg nastepujgcych
kierunkow interwencji:

Wzmocnienie relacji spotecznych i poczucia tozsamosci na poziomie osiedli.

Zapewnienie wysokiej jakosci lokalnej oferty kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej, ustug spotecznych i oswiatowych na osiedlach.
Podniesienie poziomu bezpieczenstwa publicznego.

Wspieranie rewitalizacji i tworzenia nowych otwartych przestrzeni publicznych.

e Wspieranie zréznicowania przestrzennego miasta dla zwiekszenia jego atrakcyjnosci turystycznej.

e Zapewnienie dostepnosci mieszkan dla wszystkich grup spotecznych.

e Ochrona lokalnego rzemiosta, gastronomii, sklepéw i punktéw ustugowych.

Wskazniki statystyczne

Wskazniki dla priorytetu ,,Przyjazne osiedla”

Dynamika liczby mieszkacéw Srédmiescia w 2020 (2010=100) 87%
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Dynamika liczby oddanych do uzytku mieszkan komunalnych i spoteczno-czynszowych 1339%
w 2019 (2010=100)

Dynamika udziatu liczby dzieci objetych opieka ztobkowg do liczby dzieci ogétem w tej 354%
grupie wiekowej w 2019 (2010=100)

Dynamika udziatu liczby dzieci objetych opieka przedszkolng do liczby dzieci ogétem 106%
w tej grupie wiekowej w 2019 (2010=100)

Dynamika liczby uczestnikdw imprez organizowanych przez lokalne instytucje kultury 62%
w 2020 (2011=100)

Dynamika naktadéw na zadania rad osiedli finansowane z budzetu Miasta w 2020 135%
(2014=100)
Dynamika wskaznika przestepczosci w 2020 (2010=100) 40%

Zrédto danych: GUS, UMP

Benchmarking Poznania dla wybranych wskaznikéw tematycznych priorytetu ,,Przyjazne osiedla”®

Mieszkania oddane do uzytku na 10 tys. mieszkanicow 75 125 41 132 148

Udziat liczby dzieci objetych opieka ztobkowg do liczby 23,0 | 27,3 18,5 22,3 30,0
dzieci ogétem w tej grupie wiekowej w %

Udziat liczby dzieci objetych opieka przedszkolng do 97,7 102,3 | 96,1 104,0 98,7
liczby dzieci ogétem w tej grupie wiekowej w %

5 Daneza 2018.



Uczestnicy imprez organizowanych przez lokalne
instytucje kultury na 1000 mieszkaricow

Wskaznik przestepczosci

Wskaznik wykrywalno$ci przestepstw w %

Zrédto danych: GUS

Pozycja miast w benchmarkingu
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Analiza

Analiza wskaznikowa realizacji priorytetu ,Przyjazne osiedla” wskazuje na prawidtowy kierunek dziatan w zakresie mieszkalnictwa, ustug spotecznych
i bezpieczenistwa publicznego. Wszystkie wskazniki statystyczne z tego zakresu osiggnety dodatnig dynamike w porédwnaniu z 2010 r., a wskaznik
przestepczosci sie zmniejszyt. Ujemng dynamike wykazuje liczba uczestnikédw lokalnych imprez kulturalnych, co jest spowodowane obostrzeniami
wprowadzonymi w czasie pandemii COVID-19, na ktére wtadze lokalne nie maja zadnego wptywu. Ujemng dynamike wykazuje takze liczba zameldowanych
mieszkaricow Srédmiescia, jednak na obszarze tym zamieszkuje przynajmniej kilkutysieczna grupa niezameldowanych oséb spoza Poznania, tymczasowo
pracujacych lub studiujgcych w miescie.

W Poznaniu funkcjonujg 42 jednostki pomocnicze Miasta — osiedla. Obszar 5 osiedli: Jezyce, Ostréw Tumski-Srédka-Komandoria-Zawady, Stare Miasto, $w.
tazarz, Wilda stanowi strefe centralng — Srédmiesécie z najwieksza koncentracjg funkcji metropolitalnych i miastotwdrczych. Cze$¢ ta jest takze najbardziej
zaludnionym obszarem miasta. Realizacja — w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji — kompleksowego Programu dla Srédmieécia powoduje, ze
wyhamowuje trend spadkowy liczby zameldowanych na pobyt staty lub czasowy mieszkaricédw tego obszaru, jednak dynamika liczby mieszkanicéw jest wciaz
ujemna. W ramach otrzymywanych z budzetu Miasta Srodkéw finansowych, rady osiedli realizujg dziatania majace na celu polepszenie warunkéw zycia
mieszkancow. W 2020 r. najwieksze naktady rady osiedli przeznaczyty na drogi, transport zbiorowy i oswiate. Projekty zmian w lokalnym otoczeniu oraz
wspadlnej przestrzeni publicznej sg takze inicjowane przez mieszkancow. Spoteczne projekty sg finansowane w ramach Poznanskiego Budzetu Obywatelskiego,
Centrow Inicjatyw Lokalnych, miejskich konkursow matych grantéw. Nowe formy zagospodarowania przestrzeni miejskiej powodujg, ze mieszkancy osiedli
coraz czesciej uczestniczg w wydarzeniach lokalnych i angazujg sie w dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci oraz uczestniczg w lokalnych wydarzeniach i
imprezach.

Zwieksza sie liczba budowanych mieszkan. Miasto realizuje duzy program budowy mieszkan komunalnych i socjalnych. Realizowany jest takze miejski program
budowy mieszkan spoteczno-czynszowych. Czesé z nich jest przeznaczona na realizacje miejskiego programu ,Mieszkanie na wynajem z dojsciem do
wtasnosci”. Przygotowywany jest takze do nowy program —,POZnan — i zamieszkaj”.

Zwieksza sie liczba dzieci korzystajgcych z réznych form opieki ztobkowej i przedszkolnej. Zgodnie z normami unijnymi docelowy poziom wskaznikdw udziatu
liczby dzieci objetych opieka ztobkowg i liczby dzieci objetych opiekg przedszkolng ma wynosi¢ w 2030 r. odpowiednio 30% i 100%. Udziat ten w Poznaniu
systematycznie rosnie. Miasto jest zobowigzane zapewnié¢ miejsca opieki dla wszystkich dzieci, dlatego — oprécz rozbudowy wtasnej bazy — dofinansowuje
miejsca dla dzieci w placdwkach komercyjnych.
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Zmniejszajaca sie liczba stwierdzonych przestepstw przy wysokim wskazniku ich wykrywalnosci potwierdza, ze zwieksza sie poziom bezpieczenstwa
publicznego. Wsrdd stwierdzonych przestepstw nadal najwiecej jest jednak przestepstw o charakterze kryminalnym, ktére najbardziej wptywajg na poczucie
bezpieczenstwa mieszkancow.

Analiza benchmarkingowa Poznania na tle najwiekszych polskich miast wskazuje, ze Miasto powinno wspiera¢ rozwdéj opieki ztobkowej i przedszkolne;j
oraz oferte lokalnych osrodkéw kultury. Wazne jest takze tworzenie warunkéw do rozwoju oferty nowego budownictwa mieszkaniowego. Poznan — wraz
z Krakowem — charakteryzuja sie wysokim wskaznikiem wykrywalnosci przestepstw, jednak nadal potrzebne s3 dziatania ukierunkowane na ciggte
zwiekszanie poziomu bezpieczenstwa mieszkancow.

Nowe mieszkania komunalne i spoteczno-czynszowe w Poznaniu
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Udziat dzieci objetych opieka ztobkowa w liczbie dzieci do 3 lat w Poznaniu (w %)

Udziat dzieci w wieku od 3 do 6 lat objetych opieka przedszkolna
w liczbie dzieci w tym wieku w Poznaniu (w %)

2010 2017 2018 2019

Przestepstwa stwierdzone w Poznaniu (w tys.)
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Uczestnicy lokalnych wydarzen kulturalnych w Poznaniu (w tys. oséb)
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2014 2015 2017 2018 2019 2020

6. Realizacja priorytetu: ,,Wspdlnotowosc i dialog spoteczny”

Priorytet , Wspdlnotowos¢ i dialog spoteczny” ukierunkowany jest na tworzenie nowych i rozwijanie istniejagcych mechanizméw, form wsparcia i dziatan
pozwalajgcych mieszkaricom na odpowiedzialne wspdtdecydowanie o rozwoju miasta.

Wysoki kapitat spoteczny opiera sie na duzej aktywnosci instytucjonalnej organizacji pozarzgdowych i spotecznych, dziatalnosci rad osiedli, oraz najsilniejszych
w Polsce ruchéw miejskich, a takze niesformalizowanych inicjatywach spotecznosciowych. Coraz bardziej przyjazna i dostepna przestrzen publiczna sprzyja
dialogowi spotecznemu. Jednak osoby z grup problemowych, o trudnej sytuacji zyciowej, wcigz nie wtaczaja sie do wspdtdecydowania o rozwoju miasta.

Tworzenie nowych i rozwijanie istniejgcych mechanizméw, form wsparcia i dziatan pozwalajgcych mieszkaricom na odpowiedzialne wspétdecydowanie
0 rozwoju miasta uwarunkowane jest realizacjg nastepujgcych kierunkéw interwencji:

e Miasto przyjazne rodzinom i seniorom.
e Budowanie szerokiej integracji spotecznej ze szczegdlnym uwzglednieniem osdb zagrozonych wykluczeniem.

o Zwiekszenie wspdtuczestnictwa mieszkancéw w zyciu miasta.
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e Wspieranie dziatan kulturalnych i sportowych na rzecz rozwoju spotecznego.

e Ksztattowanie zachowan prozdrowotnych mieszkaricdw Poznania.

e Unowoczesnienie oraz zwiekszenie dostepnosci wysokiej jakosci ustug publicznych.
e Usprawnienie systemu komunikacji z mieszkaricami.

e Wspieranie organizacji pozarzagdowych oraz zwiekszenie aktywnosci obywatelskiej.

Wskazniki statystyczne

Wskazniki dla priorytetu ,,Wspolnotowos$¢ i dialog spoteczny”

Dynamika udziatu beneficjentéw pomocy spotecznej ponizej kryterium dochodowego w 65%
ogolnej liczbie beneficjentéw w 2020 (2010=100)

Dynamika liczby imprez masowych w 2020 (2013=100) 43%
Dynamika liczby konsultacji spotecznych w 2018 (2010=100) 156%
Dynamika liczby projektéw organizacji pozarzadowych uzyskujgcych dofinansowanie 128%

z budzetu Miasta w 2018 (2010 = 100)

Dynamika liczby e-ustug administracji lokalnej w 2019 (2017=100) 196%

Zrédto danych: GUS, UMP

Benchmarking Poznania dla wybranych wskaznikéw tematycznych priorytetu ,,Wspélnotowosé i dialog spoteczny”®

6 Dane za 2018.
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masowych na 1000 mieszkancow

Zrédto danych: GUS

Pozycja miast w benchmarkingu

dla wybranych wskaznikéw tematycznych priorytetu ,Wspdlnotowosc¢ i dialog spoteczny”

Beneficjenci pomocy spotecznej na 1000 mieszkancéw 353 245 343 190 144
Udziat beneficjentow pomocy spotecznej ponizej 1,5 1,0 2,4 0,9 1,0
kryterium dochodowego w ogélnej liczbie

beneficjentéw w %

Imprezy masowe na 100 000 mieszkancow 7 8 8 5 12

Uczestnicy sportowych imprez masowych na 1000 417 360 250 174 390
mieszkancow

Uczestnicy artystyczno-rozrywkowych imprez 85 167 86 116 118
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Pomoc spoteczna

‘7 Kultura i rozrywka

Imprezy masowe™ port

s PO ZNAN s Krako w 1007 e Warszawa e Wro ctaw

Analiza

Analiza wskaznikowa realizacji priorytetu ,, Wspdlnotowos¢ i dialog spoteczny” wskazuje na prawidtowy kierunek dziatann w tym zakresie. Wszystkie wskazniki
statystyczne, poza wskaznikiem zwigzanym z kulturg, ktéra mocno doswiadczyta skutkdw obostrzen w czasie pandemii COVID-19, osiggnety dodatnig
dynamike w porédwnaniu z 2010 r., a powigzany z wykluczeniem spotecznym wskaznik ubdstwa sie zmniejszyt.

Poznan charakteryzuje sie najwyzszym w Polsce (po Warszawie) poziomem kapitatu ludzkiego i spotecznego, ktéry charakteryzuje jakos¢, zasieg i cel relacji
spotecznych. Wysoki poziom kapitatu spotecznego pozytywnie wptywa na rozwdj spoteczno-gospodarczy miasta oraz jakos¢ zycia mieszkancéw, sprzyja
aktywnosci organizacji pozarzagdowych (NGO), fundacji i stowarzyszen zaktadanych przez mieszkancéw, ktérzy pragng udziela¢ sie na rzecz i w zyciu miasta.
Wiele z nich realizuje zadania wtasne samorzadu w ramach uzyskanych dotacji i grantdw. Organizacje pozarzagdowe aktywnie wspodtpracujg z Miastem przy
realizacji zadan publicznych ukierunkowanych na spotecznos¢ lokalng oraz nalezg do miejskich zespotéw o charakterze doradczym i inicjatywnym, takich jak:
Poznanska Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego, Miejska Rada Seniorow, Miejska Spoteczna Rada ds. Oséb Niepetnosprawnych, Rada Rodziny Duzej,
Mtodziezowa Rada Konsultacyjna przy Prezydencie Miasta Poznania oraz komisje dialogu obywatelskiego.

Mieszkancy, poza udzielaniem sie w organizacjach spotecznych, uczestniczg takze we wspdétdecydowaniu o miescie poprzez udziat w konsultacjach spotecznych
poswieconych réoznym aspektom funkcjonowania miasta. Dla usprawnienia kanatdw komunikacji oraz zatatwiania spraw urzedowych funkcjonujg serwisy
informacyjne — Miejski Informator Multimedialny i Biuletyn Informacji Publicznej, udostepniajgce takze e-ustugi miejskie. Mieszkancy majg do dyspozycji
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nastepujace cyfrowe rozwigzania: e-administracja, elektroniczny system rezerwacji wizyt, skrzynka na ePUAP, system obstugi procedowania zadan dotacyjnych
WITKAC. Miasto oferowato réwniez mozliwosé skorzystania z SMS-owego systemu informowania o zagrozeniach. Miejski system otwartego dostepu do
informacji i danych miasta obejmuje miejskie API, serwis internetowy BaDaM Poznan, System Informacji Przestrzennej z modelem 3D Miasta Poznania. Miasto
uruchomito takze bezptatng aplikacje Smart City Poznan.

W pracy administracji lokalnej s3 wprowadzane nowe rozwigzania zapewniajgce lepszy kontakt ze wszystkimi grupami mieszkaricow. Miasto wspiera
i uaktywnia takze grupy spoteczne z wykluczeniami spotecznymi oraz rodziny z dzie¢mi i seniorow. Wspdlnotowos¢ jest takze budowana przez rézne dziatania
integracyjne. W 2020 r. dziatania wspierajgce i integrujgce byty ukierunkowane na fagodzenie skutkéw spotecznych pandemii COVID-19, a wiele z nich byto
realizowanych zdalnie.

Analiza benchmarkingowa Poznania na tle najwiekszych polskich miast wskazuje, ze Miasto powinno nadal wspiera¢ dziatania ukierunkowane na
uaktywnianie i wigczanie spoteczne oséb korzystajgcych ze $wiadczen pomocy spotecznej, a takze wspierac grupe oséb dotknietych ubéstwem. Do 2020 r.
Poznan byt liderem pod wzgledem liczby organizowanych imprez masowych, a najwiekszym zainteresowaniem uczestnikow wciaz cieszyty sie masowe
imprezy sportowe.

Udziat beneficjentéw pomocy spotecznej ponizej kryterium dochodowego
w ogolnej liczbie beneficjentow (w %)
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Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+ koncentruje sie na 5 wzajemnie powigzanych nastepujacych obszarach, uznanych za priorytetowe dla rozwoju
miasta: ,Silna Metropolia”, ,,Nowoczesna przedsiebiorczos¢”, ,Zielone, mobilne miasto”, ,Przyjazne osiedla”, , Wspdlnotowos¢ i dialog spoteczny”. Dla
zachowania crossowego charakteru Strategii odstgpiono od wyznaczania programéw strategicznych. Odejscie od silosowego dzielenia kierunkéw i dziatan
strategicznych w obrebie danego obszaru funkcjonowania miasta spowodowato, ze dziatania o okreslonym charakterze, ale réznej skali, przypisane zostaty do
kilku priorytetéw, np. edukacja na poziomie akademickim zostata przypisana do priorytetu ,Silna Metropolia”, edukacja zawodowa i ksztatcenie ustawiczne
do priorytetu ,,Nowoczesna przedsiebiorczos¢”, a edukacja szkolna i zajecia pozaszkolne do priorytetu ,Przyjazne osiedla”; wydarzenia kulturalne o randze
krajowej i miedzynarodowej przypisane zostaty do priorytetu ,,Silna Metropolia”, a aktywnos¢ kulturalna o zasiegu miejskim i eventy lokalne zatozone zostaty
w priorytecie ,Przyjazne osiedla”. Przyjecie crossowego charakteru Strategii oznacza, ze monitorowanie zmian zachodzgcych w danej dziedzinie
funkcjonowania miasta wymaga analiz efektywnosci dziatan podejmowanych we wszystkich obszarach priorytetowych.

Analiza wskaznikéw statystycznych w odniesieniu do roku bazowego, za ktéry przyjeto rok 2010, wykazuje, ze w wielu przypadkach utrzymywany jest
dotychczasowy trend, ktdry potwierdza silng pozycje Poznania wobec pozostatych pordwnywanych miast, tj. Warszawy, Krakowa, Wroctawia i todzi.
Metropolia Poznan notuje staty wzrost mieszkaficow. Coraz silniejsze powigzania funkcjonalno-przestrzenne Poznania z okolicznymi gminami i dobre
skomunikowanie miedzy nimi powodujg, ze Poznan zapewnia mieszkaicom Metropolii miejsca pracy i nauki, w nim koncentruja sie centra ustug edukacyjnych,
zdrowotnych, sportowych, kulturalnych, z ktérych korzysta¢ mogg wszyscy mieszkaricy Metropolii. W 2020 r. z powodu obostrzen zwigzanych z pandemia
COVID-19 bezposrednie ustugi kulturalne i sportowe zostaty zawieszone, a wiekszos¢ z nich przeniosta sie do sieci internetowe;.

Miasto pozostaje jednym z najsilniejszych osrodkéw akademickich w kraju, dlatego wielu mtodych ludzi wybiera na miejsce edukacji poznanskie uczelnie.
Coraz wiekszy jest poziom umiedzynarodowienia studiéw. Obostrzenia zwigzane z pandemig COVID-19 dotknety takze sSrodowisko akademickie — stacjonarna
nauka zostata w wiekszosSci zawieszona, a zajecia dla studentdw przeniosty sie do sieci internetowej. Nauka zdalna objeta takze uczniéw wszystkich typow
szkot.

Dziedzictwo kulturowe i rozbudowywana oferta turystyczna do 2020 r. przyciggata coraz wiekszg liczbe turystéow, cho¢ byto ich mniej niz w Krakowie,
Warszawie czy Wroctawiu. Mniej niz w pozostatych poréwnywanych miastach byto tez beneficjentdw oferty kultury wysokiej przy jednoczesnym wiekszym
zainteresowaniu ofertg kultury lokalnej i masowymi imprezami artystyczno-rozrywkowymi. Pandemia COVID-19 spowodowata zawieszenie przez wiekszg
czesc¢ roku dziatalnosci przemystu spotkan, ustug hotelowych i transportowych, co przetozyto sie na kilkukrotne zmniejszenie ruchu turystycznego oraz liczby
wydarzen konferencyjnych i targowych. Analiza wskaznikdw obrazujgcych zmiany w obszarze priorytetowym ,,Silna Metropolia”, przy uwzglednieniu sytuacji
epidemiologicznej, wskazuje jednak na utrzymanie dotychczasowego trendu i wolne, jednak state, budowanie konkurencyjnosci.

Wartosci wskaznikow gospodarczych przypisanych do priorytetu ,Nowoczesna przedsiebiorczos¢” potwierdzajg mocng pozycje Poznania. W miescie notuje
sie jeden z najnizszych w kraju poziomdéw bezrobocia, wysoki jest poziom przedsiebiorczosci, rozwijajg sie innowacyjnos¢ i nowe technologie. Silna
i zréznicowana gospodarka i rynek pracy powoduja, ze miasto jest bardziej odporne zaréwno na cykliczne, jak i nieprzewidywane wahania globalnej
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koniunktury. Istotnym czynnikiem budujgcym konkurencyjno$¢ gospodarczg jest edukacja zawodowa zapewniajgca wykwalifikowang kadre pracownicza
w specjalizacjach poszukiwanych na rynku pracy. Szkolnictwo zawodowe cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem mtodych ludzi, jednak lokalna
gospodarka odczuwa niedobdr wyksztatconych i wykwalifikowanych pracownikéw. Konieczna jest zatem dalsza promocja i rozwéj szkolnictwa zawodowego
oraz dywersyfikacja kierunkéw studiéw pod katem zawoddéw poszukiwanych na rynku pracy.

Wartosci wskaznikéw priorytetu ,Zielone, mobilne miasto” potwierdzajg, ze Poznan jest jednym z najbardziej zmotoryzowanych miast w Polsce, a prawie
potowa mieszkancodw najczesciej korzysta z whasnych samochodéw. Jest to jeden z powoddw zattoczenia poznanskich ulic, problemdw ze znalezieniem miejsca
do zaparkowania oraz znacznego poziomu zanieczyszczenia powietrza i wysokiego poziomu hatasu. Wtadze miasta prdébujg wptywaé na zachowania
komunikacyjne mieszkancéw, promujac transport publiczny i elektromobilnos¢ oraz zachecajac do korzystania z alternatywnych srodkéw transportu. Pomimo
dobrej dostepnosci do otwartych terendw zieleni wazne jest udostepnianie jej nowych, zagospodarowanych obszarow.

Dziatania realizowane w ramach priorytetu ,Przyjazne osiedla” ukierunkowane sg na zapewnienie mieszkancom wszystkich osiedli dostepu do ustug
publicznych, tworzenia w ramach osiedli miejsc spotkan, aktywnosci, rekreacji i wspdlnego spedzania wolnego czasu. Obostrzenia wprowadzone w zwigzku
z pandemia COVID-19 spowodowaty czasowe ograniczenie bezposrednich kontaktdw, co negatywnie wptywa na poziom relacji i integracji spotecznych.

Waznym aspektem dotyczagcym powrotu mtodych matek do aktywnosci zawodowej jest zapewnienie opieki ztobkowej i przedszkolnej dzieciom. Dzieki
inwestycjom w rozbudowe placowek zwieksza sie udziat dzieci korzystajgcych z instytucjonalnych form opieki. Rosngce z roku na rok naktady na zadania osiedli
umozliwity realizacje inwestycji w drogi, chodniki, drogi rowerowe, tereny zieleni i rekreacji. Dzieki tym naktadom realizowanych moze by¢ wiele lokalnych
inicjatyw kulturalnych oraz edukacyjnych.

Dziatania realizowane w priorytecie ,Wspdlnotowos¢ i dialog spoteczny” potwierdzajg, ze mieszkaricy Poznania sg aktywnymi obywatelami, a wielu z nich
angazuje sie w dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych, ktére w ramach otwartych konkurséw ofert realizujg zadania publiczne. Mieszkarcy korzystajg
z otwartych konsultacji spotecznych, mozliwosci realizacji swoich projektéw w ramach Poznanskiego Budzetu Obywatelskiego i Centréw Inicjatyw Lokalnych,
jednak nadal oczekujg na wspieranie przez Miasto bezptatnych dla mieszkaicow, atrakcyjnych inicjatyw i wydarzen kulturalnych, sportowych czy
edukacyjnych. Miasto realizuje dziatania na rzecz budowy spoteczenstwa obywatelskiego, wprowadzajgc nowe rozwigzania usprawniajgce wspotprace
z mieszkancami oraz zapewniajgc im mozliwos¢ wptywu na podejmowanie decyzji dotyczgcych polityki Miasta. W 2020 r. uruchomiono nowg forme konsultacji
spotecznych — Poznanski Panel Obywatelski, w ktdrym mieszkancy rekomendujg wtadzom lokalnym kierunki rozwoju miasta.

44



Il. Poziom zaawansowania realizacji zadan kluczowych

W ramach wdrazania priorytetdéw Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+ realizowane sg zadania kluczowe obejmujgce przede wszystkim przedsiewziecia
inwestycyjne. Strategia okresla 55 zadan kluczowych. W ich realizacje sg lub bedg zaangazowane rézne podmioty i jednostki. Efekty ich dziatat majg i beda
miaty znaczacy wptyw na wdrazanie Strategii. Pomimo iz zadania kluczowe zostaty przyporzadkowane do poszczegdlnych priorytetdow strategicznych, ich
realizacja — podobnie jak przedsiewzie¢ wynikajgcych ze Strategii — wptywa na poziom wdrazania wszystkich priorytetdw. Wynika to z oparcia Strategii na
systemie poczwérnej helisy, obejmujgcej wzajemnie powigzane ze sobg spotecznosé lokalng, biznes, nauke i administracje publiczna.

1. Priorytet: ,Silna Metropolia”

W ramach priorytetu przewiduje sie rozwdj funkcji metropolitalnych Poznania przy uwzglednieniu procesu metropolizacji w aspekcie przestrzennym,
funkcjonalnym i sieciowym. Proces ten wptywa na sgsiadujgcg przestrzen obszaru metropolitalnego oraz na caty region. Zgodnie ze Strategig prowadzone sg
dziatania majgce na celu rozwdj funkcji biznesowych, akademickich, targowych, turystycznych, konferencyjnych, kulturalnych, sportowych miastai coraz lepsza
rozpoznawalnosé Poznania w skali globalnej. Rozwijana jest wspdtpraca regionalna i metropolitalna oraz wykorzystywane sg mozliwosci, jakie daje wspotpraca
miedzynarodowa.

Proces metropolizacji jest zwigzany z rozbudowa powigzan transportowych. Poznan nalezy do miast o duzej krajowej i miedzynarodowej dostepnosci
transportowej, jest miastem—weztem lezgcym na skrzyzowaniu dwdch korytarzy transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T — Battyk—Adriatyk i Morze
Pétnocne—Battyk, tagczacym rézne Srodki transportu i platformy multimodalne. Pozwala to na rozwdj dostepnosci miedzynarodowej, a w skali lokalnej — na
rozwdéj zrownowazonego transportu w miescie i gminach sasiednich oraz budowe brakujacych odcinkdw tzw. ,ostatniej mili” z wykorzystaniem unijnego
instrumentu finansowego CEF.

W 2020 r. w ramach zadan kluczowych realizowano:
o w zakresie zwiekszania spdjnosci i dostepnosci Metropolii Poznan:

o rozbudowe infrastruktury Portu Lotniczego Poznan-tawica, ktory nalezy do sieci TEN-T; w celu dostosowania kontroli bagazu rejestrowanego

do obowigzujgcych wymogodw oraz zapewnienia sprawnej i komfortowej obstugi pasazerow, w 2020 r. zamontowano i uruchomiono urzadzenia
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EDS Normy Il wraz z dostosowaniem niezbednej infrastruktury lotniska; w zwigzku z pandemig COVID-19 wzmocniono system bezpieczeristwa
na lotnisku i poktadach samolotéw; w 2020 r. Zgromadzenie Wspdlnikow spdtki Port Lotniczy Poznan-tawica Sp. z 0.0. podjeto decyzje o jej
dokapitalizowaniu kwotg 42 min zt w celu sfinansowania inwestycji w infrastrukture lotniskowg oraz bezpieczenstwo pasazerow; Miasto
Poznan na dokapitalizowanie spétki Port Lotniczy Poznan-tawica Sp. z 0. o. wydatkowato 15,5 min zt;

rozwoéj Poznanskiej Kolei Metropolitalnej (PKM) — w 2020 r. w ramach PKM funkcjonowaty potgczenia w nastepujgcych kierunkach:
Wagrowiec, Grodzisk Wielkopolski, Nowy Tomysl, Jarocin, Gniezno, Rogozno i Wrzesnia; Miasto Poznan partycypuje w PKM poprzez
dofinansowanie potgczen oraz realizacje miejskich inwestycji infrastrukturalnych; dla umozliwienia realizacji umowy Miasta Poznania
z Wojewddztwem Wielkopolskim w sprawie udzielenia pomocy finansowej na ,Wzmocnienie wojewddzkich kolejowych przewozéw
pasazerskich na obszarze oddziatywania Aglomeracji Poznanskiej poprzez zwiekszenie ilosci potgczen kolejowych — dofinansowanie
Poznanskiej Kolei Metropolitalnej (PKM)", na 2020 r. w budzecie Miasta zabezpieczono srodki w wysokosci 3 min zt; w 2020 r. podpisano
kolejne (lub odnowiono obowigzujgce) porozumienia, na mocy ktérych funkcjonowaé bedzie tgcznie 8 potaczert PKM - od 1 stycznia 2021 r.
rowniez do Kosciana;

dziatania zwigzane z przedsiewzieciami kolejowymi majacymi wptyw na funkcjonowanie transportu w miescie — w 2020 r. podejmowane
byty tematy: dostosowania obwodnicy towarowej do ruchu pasazerskiego, rewitalizacji , starego” dworca kolejowego Poznan Gtéwny,
opiniowania wstepnego Studium Wykonalnosci Poznanskiego Wezta Kolejowego, w tym mozliwego poprowadzenia nowego pofaczenia
w kierunku Tarnowa Podgdrnego poprzez Port Lotniczy Poznan-tawica czy trasy Kolei Duzych Predkosci w kierunku zachodnim; w ramach
projektu pn. ,Prace na obwodnicy towarowej Poznania” uzgadniane byty lokalizacje i nazewnictwo nowo projektowanych przystankéw
pasazerskich; kontynuowano wspdtprace z PKP PLK Region Zachodni w zakresie budowy dwdch dodatkowych toréw na odcinku Poznan
Gtéwny — Poznan Wschadd;

dziatania majace na celu przywradcenie petnej funkcjonalnosci dworca kolejowego Poznan Gtéwny — w lutym 2020 r. Miasto Poznan i PKP SA
podpisaty List Intencyjny w sprawie wspdtpracy przy realizacji inwestycji polegajacej na modernizacji starego dworca kolejowego Poznan
Gtéwny oraz wybudowaniu zespotu budynkdw o funkcjach towarzyszacych. Prowadzone sg prace zwigzane z podpisaniem porozumienia,
ktorego celem jest m.in. modernizacja przez PKP budynku starego dworca Poznan Gtéwny (poprzez przywrdcenie petnych funkcji obstugi
pasazerskiej i powigzanie dworca z otaczajgcg tkankg miejskg), wybudowanie w rejonie ul. Dworcowej oraz Mostu Dworcowego
przesiadkowego wezta integracyjnego obejmujgcego przystanki komunikacji miejskiej, skomunikowanie Mostu Dworcowego ze wszystkimi
peronami i zintegrowanym dworcem autobusowym Poznan Gtéwny, zapewnienie bezpiecznego dojscia do Dworca Gtéwnego od strony
wschodniej (al. Kréla Przemysta ll);

rozbudowe uktadu transportowego miasta o znaczeniu ponadlokalnym, wainego dla zwiekszenia dostepnosci Metropolii Poznan —
realizowano prace na drodze krajowej nr 92 (przebudowa Mostu Lecha), przy budowie skrzyzowania bezkolizyjnego z linig kolejowg nr 354 w
ciggu ulic Lutyckiej i Golecinskiej; zakonczono przebudowe ul. Gdynskiej (DW 196); trwaty prace zwigzane z opracowaniem studium
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wykonalnosci dla projektu ,,Budowa zintegrowanego wezta transportowego Grunwaldzka, w miejscu przejazdu przez linie kolejowg E20”;
kontynuowano integracje systeméw transportowych we wszystkich gminach Metropolii;

w zakresie wzmocnienia rozpoznawalnosci Poznania w kraju i za granica w oparciu o potencjat dziedzictwa kulturowego, kultury, sportu i turystyki:

o projekty: ,Renowacja i adaptacja Fortu VIl w Poznaniu dla zachowania dziedzictwa Kulturowego”, ,Tu sie wszystko zaczeto” — ekspozycja
Swiadectw poczatkdow panstwowosci polskiej na Ostrowie Tumskim”; kontynuowano prace projektowe i przygotowawcze siedzib dla Nowego
Muzeum Powstania Wielkopolskiego 1918-1919 oraz Teatru Muzycznego — wybrane zostaty lokalizacje i koncepcje architektoniczne nowych
obiektéw, trwajg prace projektowe;
muzeum Centrum Szyfréw ,,Enigma” w dawnym budynku Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza przy ul. Swiety Marcin;
modernizacje Toru Regatowego Malta i przystosowanie do organizacji imprez o znaczeniu miedzynarodowym — 2020 r. przeprowadzono
kapitalng modernizacje wiezy sedziowskiej i budynku multimedialnego; na Torze Regatowym Malta odbyty sie Mistrzostwa Europy
w Wioélarstwie; Miasto ubiega sie o organizacje kolejnych: Pucharu Swiata w Kajakarstwie oraz Mistrzostw Swiata Junioréw i U-23
w Kajakarstwie w 2024 r.;

o Hale Widowiskowo-Sportowgq ,, Arena” — przygotowanie projektu budowlanego;

w zakresie intensyfikacji kontaktéw i powigzan miedzynarodowych:

o rozwdj wydarzen targowych — w zwigzku z wprowadzeniem obostrzen zwigzanych z pandemig COVID-19 z zaplanowanych na 2020 r. 70
wydarzen odbyto sie 37 imprez targowych wraz z salonami, z tego 18 wydarzen przed wprowadzeniem ograniczen zwigzanych z pandemig,
oraz 19 wydarzen, ktére odbyty sie przy zaostrzonym rygorze organizacji imprez wystawienniczych, w tym 7 nowych wydarzen;

w zakresie wzmocnienia pozycji Poznania jako silnego osrodka biznesu i nowoczesnych technologii:

o wspieranie nowych aktywnosci i wspotpracy biznesowej oraz réznych lokalnych inicjatyw przez spétke Miedzynarodowe Targi Poznanskie
Sp. z 0.0. — kalendarz targéw w 2020 r. zostat uzupetniony o wydarzenia skierowane do mieszkaricéw Poznania i Wielkopolski, imprezy majgce
charakter B2C; celem organizacji tych targdw byto umozliwienie firmom zaprezentowania oferty, sprzedaz produktéw klientom kornicowym, a
takze wzmocnienie przekazu o powrocie MTP do organizacji wydarzen targowych po trzymiesiecznej przerwie spowodowanej pierwszym
lockdownem; zorganizowane w okresie od czerwca do wrze$nia targi to: Letni i Jesienny Targ Ogrodniczy, Poznan Moto Fest, Zlot Czerwonych
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Pojazdéw, Targ Zywnoéci Regionalnej i Ekologicznej, Letni Targ Rodzinny, Letni Targ Ekologiczny iwydarzenie promujace przemyst

wystawienniczy — Targi Dajg Wiecej;

o strategie pozyskiwania inwestoréw dla miasta Poznania, ukierunkowang na pozyskiwanie nowych i wspieranie juz dziatajgcych inwestoréow

w branzach wytwarzajacych wysoka wartos¢ dodang, oraz generowanie zapotrzebowania na wyksztatconych i dobrze optacanych

pracownikéw w gospodarce opartej na wiedzy — priorytetowymi dla miasta sektorami gospodarki s3: produkcja zaawansowana

technologicznie, Business Proces Outsourcing (BPO), Shared Services Center (SSC), badania i rozwdj (B+R), a takze sektor game development

oraz (uzupetniajgco) dziatalnos¢ kongresowo-wystawiennicza i infrastruktura rekreacyjno-rozrywkowa; dziatania Miasta majg na celu

uczynienie Poznania centrum wysokospecjalistycznych ustug; w 2020 r. w 7 nowych i rozwijanych centrach ustug dla biznesu powstato okoto
900 miejsc pracy;

e w zakresie wzmocnienia akademickich i naukowych funkcji Poznania:

o rozbudowe bazy uczelnianej — Miasto przekazuje na ten cel na preferencyjnych warunkach grunty miejskie, udziela stypendiéw dla studentéw

i absolwentdow, dotacji i grantdw na przedsiewziecia naukowe, organizuje konkursy dla studentéw, absolwentéw i naukowcdédw; w ramach

miejskiego programu ,,Study in Poznan” rozwijane sg dziatania skierowane do studentow zagranicznych.

Etapy realizacji zadan kluczowych przypisanych do priorytetu ,,Silna Metropolia”

Rozbudowa systemu kolei
metropolitalnej wraz

z weztami
przesiadkowymi

i przystankami
kolejowymi

Wojewddztwo
Wielkopolskie,

Koleje Wielkopolskie Sp.

Z 0.0., PKP Polskie Linie
Kolejowe SA, Biuro
Koordynacji Projektow
i Rewitalizacji Miasta,

Partycypacja Miasta w projekcie (na 2020 .
w budzecie Miasta zabezpieczono srodki
w wysokosci 3 min zt). W 2020 r. podpisano
kolejne (lub odnowiono obowigzujace)
porozumienia, na mocy ktérych funkcjonowad
bedzie tacznie 8 potgczern PKM — od 1 stycznia
2021 r. réwniez do Kosciana.
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Zarzad Transportu
Miejskiego, Zarzad
Drog Miejskich

Zagospodarowanie obszaru
Wolnych Toréw

Miejska Pracownia
Urbanistyczna, Wydziat
Urbanistyki i Architektury,
Biuro

Koordynacji Projektow

i Rewitalizacji Miasta,
Zarzad Drdg Miejskich,
Zarzad Transportu
Miejskiego, Wydziat
Gospodarki
Nieruchomosciami, Miejski
Konserwator Zabytkow

Etap uzgodnien, przygotowanie
koncepcji zagospodarowania.

Budowa nowych siedzib
Teatru

Muzycznego

i Wielkopolskiego
Muzeum Niepodlegtosci

Biuro Koordynacji
Projektéw i Rewitalizacji
Miasta, Wydziat

Kultury

Wybrane zostaty lokalizacje i koncepcje
architektoniczne nowych obiektéw. Trwajg
prace projektowe.

Utworzenie Centrum
Szyfrow / Muzeum /
Enigma

Biuro Koordynacji
Projektéw i Rewitalizacji
Miasta

W trakcie realizacji. W 2020 r. wykonano
prace projektowe Centrum Szyfréw Enigma,
a takze prowadzono prace budowlane oraz

zwigzane z utworzeniem ekspozycji.

Tworzone Centrum Szyfrow Enigma
im. M. Rejewskiego, J. Rézyckiego

i H. Zygalskiego nie bedzie muzeum

w tradycyjnym znaczeniu — bedzie to
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multimedialne centrum edukacyjne, w ktérym

w ograniczonym zakresie znajdg sie réwniez
eksponaty muzealne.

Renowacja poznanskich
fortyfikacji dla zachowania
dziedzictwa kulturowego

Biuro Koordynacji
Projektéw i Rewitalizacji
Miasta, Wydziat

Kultury

Realizowany jest projekt ,,Renowacja
i adaptacja Fortu VIl w Poznaniu dla
zachowania dziedzictwa kulturowego”. Poza
tym trwajg prace projektowe, dokumentacja
dla kolejnych przedsiewziec.

Utworzenie parku
kulturowego i podjecie
staran o wpisanie
centrum Poznania na liste
UNESCO

Wydziat Kultury, Biuro
Koordynacji Projektow

i Rewitalizacji Miasta, Biuro
Miejskiego Konserwatora
Zabytkéw

Wdrazane sg zasady zagospodarowania
przestrzeni publicznej ulic Starego Miasta
w oparciu o uchwate Rady Miasta Poznania
o utworzeniu ,Parku Kulturowego Stare
Miasto”.

Realizacja projektu ,, Tu sie
wszystko zaczeto —
ekspozycja Swiadectw
poczatkdw panstwowosci
polskiej na Ostrowie
Tumskim”

Biuro Koordynacji
Projektéw i Rewitalizacji
Miasta; projekt
realizowany

W partnerstwie

z Archidiecezjg Poznanska

i Muzeum Archeologicznym
w Poznaniu

W trakcie realizacji. Zaktualizowano
dokumentacje projektowg dla inwestycji
polegajacej na ekspozycji reliktéw Palatium
Mieszka | i jego zony Dobrawy na Ostrowie
Tumskim oraz wykonano przestrzenng
instalacje (rzezby) inspirowang przekrojem
watdéw obronnych Mieszka | na Ostrowie
Tumskim w Poznaniu.

Budowa nowej hali
widowiskowo-sportowej

Wydziat Sportu, Poznanskie
Osrodki Sportu i Rekreacji

W 2020 r. spétka Miedzynarodowe Targi
Poznanskie Sp. z 0.0. podjeta prace nad
modernizacjg Hali Widowiskowo-Sportowej
»Arena” i przystosowaniem obiektu do
wspotczesnych wymogow organizacji
rozgrywek gier zespotowych oraz duzych

wydarzen kulturalnych.
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Rozbudowa i przebudowa
uktadu

Zarzad Drég Miejskich,
Zarzad Transportu

W 2020 r. realizowano prace na drodze
krajowej nr 92 (przebudowa Mostu Lecha),

komunikacyjnego miasta Miejskiego przy budowie skrzyzowania bezkolizyjnego
0 znaczeniu z linig kolejowa nr 354 w ciggu ulic Lutyckiej
ponadlokalnym (uktad i Golecinskiej. Zakonczono przebudowe
komunikacyjny ronda ul. Gdynskiej (DW 196). Trwaty prace zwigzane
Rataje, druga nitka z opracowaniem studium wykonalnosci dla
ul. Dolna Wilda od projektu ,, Budowa zintegrowanego wezta
ul. Hetmanskiej do transportowego Grunwaldzka, w miejscu
autostrady A2, przejazdu przez linie kolejowa E20”.
zintegrowany wezet

komunikacyjny

w ul. Grunwaldzkiej przy

granicy miasta, wezet Wola

i wezet Koszalinska,

ul. Gdynska, ul. Obornicka,

Most Lecha)

Utworzenie potaczenia Wojewddztwo Planowane do realizacji po 2025 r.

kolejowego z Portem
Lotniczym
Poznan-tawica

Wielkopolskie,

Koleje Wielkopolskie

Sp. z 0.0., PKP Polskie Linie
Kolejowe SA, Port

Lotniczy Poznan-tawica Sp.

Z0.0.

Rozbudowa infrastruktury
Portu
Lotniczego Poznan-tawica

Port Lotniczy Poznan-
tawica
Sp.zo.o.

Zadanie realizowane sukcesywnie.
Zgromadzenie Wspdlnikow spoétki Port
Lotniczy Poznan-tawica podjeto decyzje o jej

dokapitalizowaniu kwotg 42 min zt. Trwaty
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prace nad dostosowaniem systemu kontroli

bagazu rejestrowanego do obowigzujacych
wymogoéw oraz zapewnienia sprawnej
i komfortowe] obstugi pasazerow. W 2020 .
zamontowano i uruchomiono urzadzenia EDS
Normy Il wraz z dostosowaniem niezbednej
infrastruktury lotniska. W zwigzku z pandemia
COVID-19 wzmocniono system
bezpieczenstwa na lotnisku i poktadach
samolotow.

Organizacja nowych
wydarzen o randze
miedzynarodowej

(np. Targi Technologii
Jutra; Kongres Miast
Partnerskich; $wiatowe
targi najbardziej promujace
eksportowe branze Polski
oraz

imprezy w 100. rocznice
PeWuKi)

Miedzynarodowe Targi
Poznanskie Sp. z 0. o.

Zadanie realizowane sukcesywnie.
Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z 0.0.
w 2020 r. w ramach konsorcjum z firmg FM

Aldentro Sp. z 0.0. kontynuowaty prace
zwigzane z budowag Pawilonu Polskiego
podczas Wystawy Swiatowej EXPO 2020
w Dubaju (termin wystawy EXPO zostat
w zwigzku z pandemia COVID-19 przeniesiony
na 2021 r.). Pawilon Polski bedzie gtéwnym
miejscem prezentacji o Polsce podczas
Wystawy Swiatowej EXPO 2020 w Dubaiju.
Rekomendowane przez organizatoréw tematy
przewodnie ekspozycji — zréwnowazony
rozwdj i mobilnos¢ — Polska rozszerza w trzech
watkach tematycznych: Technologia,
Wspodtpraca miedzynarodowa i Natura. Hasto
Polskiego Pawilonu brzmi ,Creativity inspired

by nature”.
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Zrédto: opracowanie UMP

2. Priorytet: ,Nowoczesna przedsiebiorczosc¢”

Realizacja priorytetu zaktada rozwdj w Poznaniu zréznicowanej, silnej i nowoczesnej gospodarki przy wykorzystaniu duzego potencjatu gospodarczego,
biznesowego, akademickiego, naukowego i innowacyjnego miasta oraz zasobdw lokalnego rynku pracy, ktéry korzysta takze z pracownikdow spoza Poznania.
Zgodnie ze Strategig prowadzone sg dziatania wspierajgce innowacyjnos¢, rozwéj sektoréw kreatywnych i start-upéw, inteligentne specjalizacje regionalne,

przemyst spotkan i lokalny rynek pracy, w tym szkolnictwo zawodowe. W gospodarce Poznania coraz wiekszg role odgrywa silne $rodowisko start-upéw oraz

przemyst gier, platformy i sieci wspdtpracy wspierajace rozwdj klasteringu i high-tech. Zapleczem dla dziatalnosci biznesowej, szczegdlnie sektoréw
kreatywnych, jest kultura, ktéra jest niezbedna do rozwoju konkurencyjnej gospodarki w skali globalnej. Dla rozwoju potencjatu gospodarki miasta wazne sg

inwestycje zewnetrzne, szczegdlnie w branzach wytwarzajgcych wysoka wartos¢ dodana.

W ramach zadan kluczowych w 2020 r. realizowano:

w zakresie wspétpracy edukacji, nauki i biznesu na rzecz wsparcia/wdrazania innowacji:
o rozbudowe miejskiego Poznarnskiego Parku Technologiczno-Przemystowego, ktdrego celem jest wspieranie lokalnego biznesu, w tym start-

upow i dziatalnos$ci zaawansowanej technologicznie;
o rozwdj oferty m.in. inkubatora przedsiebiorczosci, Strefy Pracy Wspdlnej +jeden;

w zakresie zwiekszania efektywnosci szkolnictwa zawodowego oraz ksztatcenia ustawicznego:
o rozbudowe Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego (CKZiU) — w 2020 r. kontynuowano wyposazenie zmodernizowanych
pomieszczen zaréwno w budynku CKZiU, jak réwniez w budynku Centrum Ksztatcenia Praktycznego (CKP) w specjalistyczny sprzet

i oprogramowanie;
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O

projekty: ,,Uczen z pasjg — kompleksowe wsparcie ucznidow szkét podstawowych i gimnazjow w wyborze optymalnych sciezek edukacyjnych
i zawodowych”, ,Wyposazenie placéwek oswiatowych w nowoczesny i wysokospecjalistyczny sprzet technologiczny na terenie MOF
Poznania”, ,Modernizacja wraz z wyposazeniem Zespotu Szkét Zawodowych nr 6 im. Joachima Lelewela w Poznaniu”, , Kwalifikacje zawodowe
kluczem do sukcesu — wspieramy rozwdj ksztatcenia zawodowego w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Poznania”, ,Podwyzszenie
kompetencji z zakresu matematyki i informatyki przez licealistéw Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania”, czesc¢ z nich jest finansowana
w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych;

dwuletni projekt ,, Wspétpraca dla zawodowej przysztosci — podnoszenie efektywnosci ksztatcenia w Zespole Szkét tacznosci im. Mikotaja
Kopernika w Poznaniu, Zespole Szkét Handlowych im. Bohateréw Poznanskiego Czerwca’56 w Poznaniu oraz Zespole Szkét Zawodowych
nr 6 im. Joachima Lelewela w Poznaniu” — projekt ma na celu podwyzszenie kwalifikacji ucznidéw, prowadzacych do wzmocnienia ich zdolnosci
do przysztego zatrudnienia, a takze podniesienie kompetencji/kwalifikacji nauczycieli oraz doposazenie 3 szkét zgodnie ze strategicznymi
kierunkami rozwoju regionu;

e w zakresie rozwoju przemystéw czasu wolnego, kultury, kongreséw, targéw:

@)

inwestycje unowoczesniajace infrastrukture wystawienniczo-kongresowg — spétka Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z 0.0. prowadzita
inwestycje modernizacyjne i rozwojowe, m.in. takie, jak: modernizacje pawilonu targowego nr 6 oraz nowego zagospodarowania przylegtego
terenu od ul. Swiecickiego i Grunwaldzkiej, budowe parkingu wielopoziomowego — etap |, przystosowanie pomieszczert w budynku po bytej
restauracji Mc Donald’s na potrzeby galerii fotograficznej, przebudowe elewacji pawilonu PCC wraz z budowg zadaszenia wejscia ,,B”, budowe
ekranéw LED w Holu Wschodnim; przeanalizowano mozliwosci montazu paneli fotowoltaicznych w pawilonie PCC, pawilonie 5 i Holu
Wschodnim oraz zrealizowano przedsiewziecia inwestycyjne z zakresu rozbudowy infrastruktury i ustug IT, w tym m.in. wykonano portal
buypoland.pl promujacy polskich producentéw na rynkach zagranicznych, uruchomiono produkcyjnie portal sprzedazy biletéw online
tobilet.pl.

Etapy realizacji zadan kluczowych przypisanych do priorytetu ,Nowoczesna przedsiebiorczos¢”

54



Uzbrojenie terendéw objetych
Kostrzynsko-Stubicka
Specjalng Strefa
Ekonomiczng w Poznaniu

Wielkopolskie Centrum
Wspierania Inwestycji
Sp.Zo.o.

Promocja terenéw

Inwestycyjnych.

Rozbudowa Poznarskiego
Parku

Technologiczno-
Przemystowego

Wielkopolskie Centrum
Wspierania Inwestycji
Sp.zo.o.

Zakoniczono modernizacje budynku tazienek
Rzecznych. Inwestycja stanowi wsparcie |OB-
PPTP poprzez rozszerzenie oferty o nowe
powierzchnie biurowe w postaci inkubatora
dla perspektywicznych firm z branzy ICT oraz
powierzchni biurowych w czesci
technologicznej dla firm o ugruntowanej
pozycji na rynku. Cze$é powierzchni biurowe;j
udostepniana bedzie jako biura
coworkingowe.

Program akceleracji start-
upow na terenach MTP

Miedzynarodowe Targi
Poznanskie Sp. z 0. o.

Rozwdj oferty skierowanej do
start-updéw. Organizacja
wydarzen w 2020 r. odbywata sie online.
Organizacja Dni Przedsiebiorczosci Poznan —
Miedzynarodowe Targi Poznanskie od wielu
lat sg gtéwnym partnerem i organizatorem
tego wydarzenia; ma ono na celu
inspirowanie, generowanie pomystéw na
wtasng firme oraz przekazywanie wiedzy na
temat formalnej strony dziatalnosci
gospodarczej oraz zrédet finansowania
i partneréw dla biznesu; w 2020 r.
wydarzenie zostato zorganizowane
w formule online.
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Rozbudowa infrastruktury
targowej i kongresowej MTP

Miedzynarodowe Targi
Poznanskie sp. z 0. o.

Zadanie realizowane sukcesywnie. W 2020 r.
realizowano m.in. budowe parkingu
wielopoziomowego — etap |, modernizacje
pawilonu nr 6, przebudowe elewacji
pawilonu PCC wraz z budowg zadaszenia
wejscia ,,B”, budowe ekrandéw ledowych
w Holu Wschodnim; przeanalizowano
mozliwosci montazu paneli fotowoltaicznych
w pawilonie PCC, pawilonie 5 i Holu
Wschodnim oraz zrealizowano
przedsiewziecia inwestycyjne z zakresu
rozbudowy infrastruktury i ustug IT.

Rozbudowa infrastruktury
Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego

Biuro Koordynacji
Projektéw i Rewitalizacji
Miasta, Wydziat
Oswiaty

W 2020 r. kontynuowano wyposazenie
zmodernizowanych pomieszczen zaréwno
w budynku CKZiU, jak réwniez w budynku

Centrum Ksztafcenia Praktycznego w
specjalistyczny sprzet i oprogramowanie.

Zrédto: opracowanie UMP

3. Priorytet: ,Zielone, mobilne miasto”

Zgodnie z zapisami Strategii prowadzone sg dziatania wspierajgce rozwdj ekomobilnosci oraz promujgce transport publiczny, ruch rowerowy, pieszy i systemy
wspotdzielenia pojazddéw. Realizacja priorytetu zaktada zachowanie klindw zieleni oraz uzupetniajacego je pierscieniowego uktadu zieleni, zapewniajacego
ciggtosc ekologiczng z terenami zieleni aglomeracji poznanskiej. Racjonalne wykorzystanie tego potencjatu jest kluczowe dla zapewnienia wysokie] jakosci
zycia mieszkancow i ochrony terenéw cennych przyrodniczo. Sprzyja temu zagospodarowanie terendw nadbrzeznych Warty. Ponadto jest to $cisle powigzane
z dbatoscig o jakos¢ powietrza, wod oraz gospodarka odpadami. Oprécz duzych przedsiewzieé inwestycyjnych prowadzone sg liczne dziatania polegajace na
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ksztattowaniu wiedzy ekologicznej oraz promowaniu wtasciwych postaw i zachowan. Miasto Poznan prowadzi kampanie informacyjne i edukacyjne oraz

tworzy warunki sprzyjajace odbudowie biologicznej i odnowie ekosystemdw na terenach dotychczas pozbawionych waloréw przyrodniczych.

W ramach zadan kluczowych w 2020 r. realizowano:

w zakresie zwiekszenia atrakcyjnosci i efektywnosci transportu publicznego oraz wykorzystania mozliwosci transportowych miasta:

budowe nowej trasy tramwajowej od petli Wilczak na Naramowice —w 2020 r. uzyskano decyzje o realizacji inwestycji na pozostate odcinki
zadania, opracowano projekt budowlany i wykonawczy, rozpoczeto prace budowlane na wszystkich odcinkach II-VII; trwa m.in. budowa
konstrukcji torowiska wraz z montazem szyn oraz realizacja uktadu drdg (czesciowo realizacja nawierzchni bitumicznych);

opracowanie koncepcji nowych tras: w ul. Ratajczaka (w ramach Programu Centrum Il), na Naramowice — etap I, na os. Kopernika wzdtuz ul.
Arciszewskiego i Rembertowskiej; poszerzono analize techniczng trasy tramwajowej do zintegrowanego wezta transportowego Grunwaldzka;
trwaty prace koncepcyjne dotyczace rozbudowy infrastruktury transportu publicznego w rejonie Strzeszyna i Strzeszyna Greckiego;
przebudowe tras tramwajowych na Ratajach (os. Lecha — rondo Zegrze) — trwaja prace projektowe i uzgodnienia dot. odcinka ul. Kérnicka —
os. Lecha i Ring tacina; w 2020 r. w zakresie przebudowy uktadu transportowego na Wildzie (ulice Wierzbiecice i 28 Czerwca 1956 r.) zostaty
wykonane przytgczenia do sieci energetycznej, wykonano wizualizacje na podstawie dokumentacji technicznej projektu; w ramach robdt
budowlanych wykonano przebudowe cieptociggu w ul. Wierzbiecice, rozpoczeto roboty w pozostatych branzach (drogowej, torowej, sie¢
i infrastruktura podziemna); kontynuowano réwniez realizacje projektu ,,0dnowa infrastruktury publicznego transportu zbiorowego;

korekte funkcjonowania uktadu komunikacyjnego w rejonie ronda Rataje — wykonano roboty budowlane, sanitarne oraz teletechniczne
w zakresie wymiany nawierzchni na Dworcu Rataje, ktéry wyposazono w nowa infrastrukture towarzyszaca (fawki, kosze) oraz monitoring;
zakres zrealizowanych prac obejmowat réwniez budowe uktadu torowo-drogowego w ul. Jana Pawta Il oraz wprowadzenie zmian zwigzanych
z tymczasowg organizacjg ruchu;

unowoczesnianie taboru transportu publicznego — w 2020 r. sp6tka Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne kontynuowata dziatania
zwigzane z zakupem i eksploatacjg autobuséw zeroemisyjnych — elektrycznych; wprowadzono do uzytku 6 szt. najnowszych autobuséw
elektrycznych zeroemisyjnych typu Solaris Urbino 12 Electric o wartosci 13,2 min zt; ponadto zainwestowano 2,06 min zt w stacje fadowania
i 0,5 mln zt w monitoring; wycofano z eksploatacji 22 szt. autobusdéw, w tym: 5 szt. autobuséw typu MAN NL223, 1 szt. typu MAN NL283, 3 szt.
typu MAN NG 313, 9 szt. typu Solaris Urbino 12 i 4 szt. typu Solaris Urbino 18;

opracowanie koncepcji spojnej sieci buspasow oraz innych usprawnien dla transportu zbiorowego wraz z analizg ruchu i projektami
organizacji ruchu — w 2020 r. zostat wykonany projekt budowlano-wykonaweczy i statej organizacji ruchu dla wydzielenia paséw ruchu dla
publicznego transportu zbiorowego na Moscie Krélowej Jadwigi z wtgczeniem w rejonie wezta AWF, Sluzy autobusowe] na skrzyzowaniu ulic
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Szwajcarska/Dymka, wydzielenia torowiska tramwajowego na ul. Gtogowskiej od ul. Krauthofera do ul. Dalekiej wraz z budowg przystanku
wiedenskiego Sielska w kierunku Gdérczyna z wtgczeniem kontraruchu rowerowego z ul. Sielskiej w ul. Gtogowska;

w zakresie rozwoju ekomobilnosci oraz uspokojenia ruchu samochodowego w miescie:

rozbudowe infrastruktury rowerowej — w 2020 r. sie¢ drég rowerowych zostata rozbudowana m.in. w ciggu nastepujacych ulic: Dolna Wilda,
Grunwaldzka, Mieszka I; ponadto opracowywane byty dokumentacje projektowe dla dalszych realizacji, m.in. w ul. Ztotowskiej, Wyszynskiego,
Estkowskiego, Wolnica, Solnej;

rozbudowe systemu Poznarnskiego Roweru Miejskiego (PRM), dofinansowywanego z budzetu Miasta—w 2020 r. kontynuowana byta realizacja
umoéw na zarzadzanie i utrzymanie Poznanskiego Roweru Miejskiego 3G i 4G zawartych w 2018 r.; wycofano z uzytku 244 najbardziej
wyeksploatowane rowery 3G, doposazono system o 27 nowych lokalizacji i 184 rowery 4G; w ramach PRM funkcjonowato tgcznie: 996 roweréw
3G (w tym 76 rowerow z fotelikami dzieciecymi i 20 rowerdw dzieciecych) oraz 659 rowerdw 4G (w tym 30 ze wspomaganiem elektrycznym)
oraz 172 punkty wypozyczen/zwrotdéw rowerdw; system funkcjonowat od 1.03. do 23.12.2020 r,;

uspokojenie ruchu samochodowego w centrum — w 2020 r. trwaty prace nad rozszerzeniem Strefy Ptatnego Parkowania na obszar Wildy
i tazarza; realizowano projekt lotBAYS EIT URBAN MOBILITY dotyczacy inteligentnych kopert dla dostaw; zamontowano testowe czujniki
sensorowe na 8 kopertach dla dostaw w Srédmiejskiej Strefie Ptatnego Parkowania; dodatkowo opracowano dedykowang aplikacje pn.
PO.STOJ pozwalajgca na rezerwowanie wybranej koperty, celem monitorowania jej zajecia w zakresie uprawnionego i nieuprawnionego
parkowania;

budowe systemu parkingéw Park&Ride — w 2020 r. kontynuowano realizacje projektu ,Budowa systemu parkingdw Park&Ride w Poznaniu —
etap II” w rejonie ul. Sw. Michata, ronda Staroteka, ul. Szymanowskiego i Biskupinskiej (tgcznie 337 miejsc parkingowych); parkingi petni¢ maja
funkcje zintegrowanych weztéw przesiadkowych, umozliwiajgcych dogodng zmiane srodka transportu z indywidualnego na publiczny zbiorowy
(tramwaj, autobus, kolej) lub rower;

opracowanie Strategii rozwoju elektromobilnosci dla Miasta Poznania do roku 2035 — dokument Rada Miasta Poznania uchwalita 29 wrzesnia
2020 r. (uchwata nr XXXV/623/VIIl/2020); strategia zawiera m.in. kwestie: rozwoju infrastruktury tadowania i tankowania paliw alternatywnych,
wymiany/modernizacji pojazdow o wysokiej emisji spalin na pojazdy nisko- i zeroemisyjne, propozycji Stref Czystego Transportu, promogji i
wsparcia alternatywnych sposobdéw i sSrodkéw transportu zamiast podrézy pojazdami o wysokiej emisji spalin; w 2020 r. opracowano réwniez
Polityke Mobilnosci Transportowej Miasta Poznania (PMT);

zakupy pojazdéw elektrycznych lub napedzanych gazem ziemnym — Urzad Miasta Poznania eksploatuje obecnie 3 pojazdy elektryczne (20%
tacznej liczby pojazdowy), czyli spetnia wymogi ustawowe (art. 68 ust. 2 ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych); samorzagdowe
zaktady i jednostki budzetowe eksploatujg 10 pojazdow elektrycznych lub napedzanych gazem ziemnym;
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o system wspétdzielenia pojazdéw samochodowych — w 2020 r. do systemu w Poznaniu dotgczyt kolejny komercyjny operator; obecnie
mieszkancy mogg korzystac z oferty 4 firm specjalizujgcych sie w ustugach wypozyczania samochodéw na minuty;

w zakresie zachowania, poprawy jakosci i rozwoju terenéw zieleni:

o rewaloryzacje poznanskich parkéw: Parku Izabeli i Jarogniewa Drweskich — rozlegtej zielonej przestrzeni w pétnocnej czesci Wildy w kwartale
ulic: Krélowej Jadwigi, Gérna Wilda, Niedziatkowskiego, Topolowa, Wierzbiecice, Parku im. A. Wodziczki (wyremontowano alejke pétnocna
oraz parkingi od strony ul. Putaskiego i al. Wielkopolskiej), Parku przy ul. Browarnej, placu zabaw w Parku im. ks. Tadeusza Kirschke;

o programy: ,Rewaloryzacja zieleni parkowej w Srédmiesciu”, ,,Program ratowania starych, cennych drzew z przyrodniczego i spotecznego
punktu widzenia oraz nasadzenia nowych w aglomeracji poznanskiej";

o projekt ,Health&Greenspace” (Program URBACT IllI), ktérego tematem jest wykorzystanie terendéw zielonych oraz btekitno-zielonej
infrastruktury dla polepszenia jakosci zycia w miescie i zdrowia mieszkancow;

o projekt CONNECTING NATURE (Program HORYZONT 2020), ktérego tematem jest promowanie w Poznaniu wdrazania zintegrowanych
matoskalowych rozwigzan opartych na przyrodzie w kontekscie rewitalizacji przestrzeni, podnoszenia poziomu jakosci zycia mieszkarncéw oraz
poprawy warunkéw srodowiska w miescie; do wdrozonych rozwigzan nalezg m.in. naturalne place zabaw i ogrody otwarte w poznarskich
przedszkolach oraz ptywajgce ogrody;

w zakresie wykorzystania potencjatlu Warty i innych rzek oraz jezior do celéw kulturalnych, sportowych, rekreacyjnych, turystycznych
i transportowych:

o budowe i przebudowe ciggu rowerowo-pieszego Wartostrada po obu brzegach rzeki Warty od Mostu Lecha na ptn. do Mostu Przemystfa | na
ptd. wraz z budowg nowego energooszczednego oswietlenia ulicznego i monitoringu wizyjnego oraz montazem elementéw matej architektury,
w tym dwodch licznikow rowerdw, zadaszonych stojakéw rowerowych i samoobstugowych punktéw naprawy rowerdw; projekt obejmuje
przebudowe 4 odcinkdw istniejgcych i budowe 7 nowych odcinkéw;

o budowe Wartostrady Pétnoc-Potudnie wzdtuz rzeki Warty od Mostu Lecha na pétnoc w kierunku Czerwonaka oraz do Mostu Przemysta na
potudnie w kierunku Debca; w 2020 r. podpisano umowe na opracowanie koncepcji wydtuzenia trasy pieszo-rowerowej Wartostrada na potnoc
w kierunku gminy Czerwonak oraz budowe ktadki pieszo-rowerowej przez rzeke Warte w Czerwonaku;
prace zwigzane z retencja i gospodarka wodng w ciggu rzeki Cybiny oraz oczyszczaniem ciekéw wodnych;
projekt ,Brama otwarta na rzeke — edukacja ekologiczna na terenach nadrzecznych w Poznaniu”, ktérego tematem jest dostosowanie
istniejgcej przestrzeni w otoczeniu Bramy Poznania do prowadzenia dziatan zwigzanych z edukacjg ekologiczng oraz dziatarh informacyjno-
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edukacyjnych w zakresie ochrony srodowiska; projekt w sposéb posredni i bezposredni promowac bedzie walory doliny rzecznej na terenie
Poznania;

o projekt ,Rewitalizacja ubezpieczen betonowych brzegéw rzeki Warty na odcinku od mostu Przemysta | (246,00 km) do rozwidlenia rzeki
Warty w Poznaniu (243,50 km)” — w 2020 r. zostaty rozpoczete prace na odcinku miedzy Mostem $w. Rocha a Mostem Krdélowej Jadwigi na
prawym brzegu Warty (Politechnika Poznanska, Rataje); prace obejmujg wymiane umocnien z betonowych na proekologiczne, umozliwiajgcych
wchtanianie wody do gruntu, uelastycznienie brzegdw rzeki oraz zwiekszenie jej retencji, a takze remont istniejgcych schodéw, slipéw, tarasow
oraz wylotéow kanalizacyjnych; celem projektu jest zabezpieczenie brzegdéw rzeki przed erozjg, ktéra jest zagrozeniem dla przylegtej
infrastruktury i pogarsza warunki przeptywu wod wezbraniowych;

o aktywizacje terenéw nadrzecznych — w 2020 r. zawarto kolejne umowy na dzierzawe nieruchomosci w sgsiedztwie rzeki Warty, m.in. na
najem nieruchomosci zabudowanej budynkiem zaplecza socjalnego przystani jachtowej z mozliwoscia prowadzenia dziatalnosci
gastronomicznej wraz z terenem do zagospodarowania na cel rekreacyjny; dzieki aktywnosci partneréw prywatnych mieszkarcy uzyskali
dostep do ustug gastronomicznych, kulturalnych i sportowych w okresie pandemii COVID-19; trwa przygotowanie dokumentacji projektowe;j
budowy przystani jachtowej; w ramach Poznanskiego Budzetu Obywatelskiego ukonczona zostata budowa wolnostojacej $cianki
wspinaczkowej i strefy do slackline, ktérej otwarcie nastgpito w pierwszej potowie lipca 2020 r.; nad rzeka funkcjonowata wypozyczalnia
sprzetu wodnego; zorganizowane zostaty wspdlne dziatania o charakterze edukacji ekologicznej, w tym program rekreacyjno-edukacyjny,
zajecia na plazach miejskich, akcja ,DNO NIE-dla butelek 11, ,,Akcja zbierania niedopatkdw i kapsli przy Moscie Rocha”, program , Trzymaj
czystg Warte 11”7, ,Program , VI Sprzatanie Brzegdw Warty od Zzrdédet do ujscia 2020” oraz wydarzenie ,Aktywna Warta”; w ramach dziatan
zwigzanym z utrzymaniem porzadku na terenach nadrzecznych cyklicznie wykaszano trawy, oprézniano kontenery umozliwiajace segregacje
odpaddw oraz pojemniki na zar majgce zapobiega¢ pozarom konteneréw na odpady; kolejny sezon dziataty takze strefy dozwolonego
spozywania alkoholu nad Wartg;

o w zakresie ograniczenia emisji zanieczyszczen i wzrostu efektywnosci energetycznej:
o program ,Kawka BIS”, wspierajacy likwidacje zrédet niskiej emisji z indywidualnych gospodarstw domowych; realizowane byty réwniez

projekty ,, Termomodernizacja placéwek oswiatowych na terenie Miasta Poznania” oraz ,Poprawa efektywnosci energetycznej placodwek
oswiatowych na terenie Miasta Poznania”; w ramach projektéw kompleksowym pracom termomodernizacyjnym poddano 13 szkét
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i Mtodziezowy Dom Kultury nr 2; spétka Veolia Energia Poznan Sp. z 0.0. realizuje wieloletni program rozbudowy miejskiej infrastruktury
cieptowniczej i przytaczania nowych odbiorcéw z jednoczesng likwidacjg nieefektywnych i przestarzatych lokalnych zrédet ciepta;

o Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Poznania (PGNMP) — w 2020 r. PGNMP byt aktualizowany zarzgdzeniami Prezydenta Miasta
Poznania w zakresie kolejnych projektéw inwestycji wskazanych do termomodernizacji i modernizacji oswietlenia zgtoszonych przez wtasciwe
podmioty (tj. spotdzielnie mieszkaniowe, zaktady opieki medycznej, szkoty itp.); znowelizowano tres¢ dokumentu PGNMP w zwigzku
z koniecznoscig uzupetnienia dokumentu o projekt pn. ,Rozbudowa systemu drdg pieszo-rowerowych w Owiniskach wraz z budowa ktadki
pieszo-rowerowej przez rzeke Warte”;

o program likwidacji kottéw grzewczych na paliwo state — spétka Zarzad Komunalnych Zasobdow Lokalowych konsekwentnie zabiega
o doprowadzenie przytaczy gazowych lub miejskiej sieci cieptowniczej do nieruchomosci miejskich; w 2020 r. zlikwidowano facznie 355
palenisk, wartos¢ robdt wyniosta 4,6 min zt;

e w zakresie racjonalnego korzystania z zasobdw srodowiskowych oraz ich odzyskiwania:
o rozbudowe systemu wodociggdw i kanalizacji przez spétke Aquanet SA;
e w zakresie rozwijania form ochrony przyrody oraz edukacji przyrodniczej:

o projekty edukacyjne: ,Projekt (NIE) chce tak zy¢”, ktérego gtéwnym zatozeniem jest uswiadamianie dzieci, mtodziezy i mieszkancéw
0 przyczynach zanieczyszczonego powietrza, o metodach walki ze smogiem i reagowaniu, gdy stany alarmowe zostang przekroczone; akcja
,Zielona Wstazka dla Planety” 2019 — motywem przewodnim akcji byto przyjete przez Program Narodéw Zjednoczonych ds. Srodowiska hasto
#BeatAirPollution; w ramach akcji najwazniejsze miejskie budynki zostaty podswietlone na kolor zielony, aby zwrdéci¢ uwage mieszkancéw na
problem segregacji $Smieci; program ,Ciepto dla miast 2019-2020", ktérego celem jest wypracowanie wraz z mieszkancami, liderami i
ekspertami rozwigzan odpowiadajgcych na wybrane wyzwania ekologiczne stojgce przed Poznaniem; zorganizowane zostaty warsztaty i
konkurs ,,Zbuduj zielony Poznan w Ecocraft”, ktdrych celem byto zaprojektowanie propozycji przeksztatcenia fragmentédw przestrzeni
i wdrozenia nowoczesnych rozwigzan dla ekologicznego miasta.

Etapy realizacji zadan kluczowych przypisanych do priorytetu ,Zielone, mobilne Miasto”
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Budowa nowych tras
tramwajowych

(na Naramowice, w ul. Unii
Lubelskiej, w ul. Ratajczaka,
na os. Kopernika, os. Debina,
wezet Brama Zachodnia)

Zarzad Transportu
Miejskiego

Naramowice etap | —w 2020 r. uzyskano

decyzje zezwalajacg na realizacje inwestycji
na pozostatych odcinkach, opracowano
projekt budowlany i wykonawczy,
rozpoczeto prace budowlane na odcinkach
[I-VII. Trwa m.in. budowa konstrukcji
torowiska wraz z montazem szyn oraz
realizacja uktadu drdg (czesciowo realizacja
nawierzchni bitumicznych);
Naramowice etap Il —trwajg prace
koncepcyjne i konsultacje spoteczne
projektu; ul. Ratajczaka — trwajg prace
koncepcyjne, projektowe i konsultacje
spoteczne; os. Kopernika — zakoriczenie prac
nad PFU i wstepnym Studium Wykonalnosci;
os. Debina — rozpoczecie prac nad PFU.

Przebudowa tras
tramwajowych (ul. Kérnicka
— 0s. Lecha — rondo Zegrze,
ul. Wierzbiecice i 28 Czerwca
1956 r., ul. Zwierzyniecka,
ul. Dgbrowskiego)

Zarzad Transportu
Miejskiego

Trwajg prace projektowe i uzgodnienia dot.
odcinka ul. Kérnicka — os. Lecha i Ringu
tacina. W 2020 r. w zakresie przebudowy
uktadu transportowego na Wildzie (ulice
Wierzbiecice i 28 Czerwca 1956 r.) zostaty
wykonane przytaczenia do sieci
energetycznej, wykonano wizualizacje na
podstawie dokumentacji technicznej
projektu. W ramach robét budowlanych
wykonano przebudowe cieptociggu
w ul. Wierzbiecice, rozpoczeto roboty
w pozostatych branzach (drogowej, torowej,
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sie¢ i infrastruktura podziemna), ul.
Dabrowskiego — zakoriczono etap

koncepcyjny opracowano Studium
Wykonalnosci, uzyskano ostateczng decyzje
o $rodowiskowych uwarunkowaniach.

Zakup nowych
niskoemisyjnych
pojazddw transportu
publicznego

Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne Sp. z 0.0.,
PKS Poznan SA, operatorzy
gminni realizujacy ustugi
lokalnego transportu
zbiorowego w ramach
porozumien
miedzygminnych

w zakresie organizacji przez
Miasto Poznan lokalnego
transportu zbiorowego

W 2020 r. spétka Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne kontynuowata dziatania
zwigzane z zakupem i eksploatacjg
autobusow zeroemisyjnych — elektrycznych.
Wprowadzono do uzytku 6 najnowszych
autobuséw elektrycznych zeroemisyjnych
typu Solaris Urbino 12 Electric o wartosci
13,2 min zt. Ponadto zainwestowano 2,06
mlin zt w stacje fadowania i 0,5 min zt w
monitoring. Wycofano z eksploatacji 22
autobusy, w tym: 5 autobuséw typu MAN
NL223, jeden typu MAN NL283, 3 typu MAN
NG 313, 9 typu Solaris Urbino 12 i 4 typu
Solaris Urbino 18.

Utworzenie nowych
potaczen
komunikacyjnych

(os. Swierczewo z centrum
miasta, pétnocnych osiedli
miasta z trasg PST,
usprawnienie

Zarzad Transportu
Miejskiego

Realizowano prace projektowe w zakresie
rozbudowy infrastruktury publicznego
transportu zbiorowego na obszarze Podolan,
Strzeszyna i Strzeszyna Greckiego,

w opracowaniu jest koncepcja
zintegrowanego wezta przesiadkowego
Druskiennicka oraz PFU nowych petli
autobusowych na Strzeszynie i Podolanach.
Program Brama Zachodnia — przebudowa
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ruchu komunikacyjnego do
wezta Ogrody/Brama
Zachodnia)

trasy tramwajowej w ul. Dgbrowskiego od
ul. Botanicznej do ul. Zeromskiego wraz z
weztem — trwa okres gwarancyjny.

Realizacja programu ,Poznan
Rataje

— Franowo” w zakresie
modernizacji

uktadu drogowego

Zarzad Drog Miejskich

Zakoniczono budowe ul. Folwarcznej.

Rozbudowa Strefy Tempo 30

Zarzad Droég Miejskich

Dziatania ciagte,
w 2020 r. rozpoczeto prace zwigzane
z poszerzeniem Strefy Pfatnego Parkowania
na obszar Wildy i tazarza.

Budowa systemu parkingéw
Park&Ride

Zarzad Drog Miejskich,
Biuro Koordynacji
Projektéw i Rewitalizacji
Miasta

Kontynuowano realizacje projektow:
,Budowa systemu parkingdw Park&Ride
w Poznaniu — etap Il”, ,Budowa systemu

parkingdw Park&Ride w Poznaniu — etap II”
w rejonie ul. Sw. Michata, ronda Staroteka,
ul. Szymanowskiego i Biskupinskiej (tgcznie
337 miejsc parkingowych). Parkingi petnié

maja funkcje zintegrowanych weztéw
przesiadkowych, umozliwiajgcych dogodng
zmiane srodka transportu z indywidualnego
na publiczny zbiorowy (tramwaj, autobus,
kolej) lub rower.

Rozbudowa miejskiej sieci
drég rowerowych wraz
z infrastrukturg

Zarzad Drog Miejskich,
Biuro Koordynacji

Zadanie ciggte. W 2020 r. sie¢ drég
rowerowych zostata rozbudowana m.in.
w ciggu ulic: Dolna Wilda, Grunwaldzka,
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towarzyszaca

Projektéw i Rewitalizacji
Miasta

Mieszka I. Ponadto opracowywana byta
dokumentacja projektowa dla dalszych
realizacji, m.in. w ul. Ztotowskiej,
Wyszynskiego, Estkowskiego, Wolnica,
Solnej.

Utworzenie parku Rataje

Zarzad Zieleni Miejskiej

Zadanie zrealizowane.

Zagospodarowanie starego
koryta
Warty

Zarzad Zieleni Miejskiej,
Biuro Koordynacji
Projektow i Rewitalizacji
Miasta, Wydziat
Gospodarki
Nieruchomosciami

Dziatania ciggte.

Budowa i modernizacja
obiektow

nad Wartg (ktadka pieszo-
rowerowa

nad Wartg i Cybing, tazienki
Rzeczne, Dzieciniec pod
Storicem)

Biuro Koordynacji
Projektéw i Rewitalizacji
Miasta, Wydziat
Gospodarki
Nieruchomosciami, Zarzad
Drog Miejskich, Zarzad
Transportu Miejskiego

Ktadka Piastowska — w opracowaniu jest
koncepcja architektoniczno-urbanistyczna;
Ktadka Berdychowska — zakoriczenie prac
projektowych; zakoriczono prace
rewaloryzacyjne tazienek Rzecznych;
zakonczono prace rewaloryzacyjne
kompleksu budynkéw i ogrodu ,Dziecinca
pod Stoncem”.

Rozbudowa ciggu pieszo-
rowerowego
Wartostrada

Biuro Koordynacji
Projektéw i Rewitalizacji
Miasta

Zadanie ciggte. Kontynuowano budowe
i przebudowe ciggu rowerowo-pieszego
Wartostrada po obu brzegach rzeki Warty od
Mostu Lecha na ptn. do Mostu Przemysta
I na ptd. wraz z budowg nowego
energooszczednego oswietlenia ulicznego

i monitoringu wizyjnego oraz montazem
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elementow matej architektury, w tym dwdéch

licznikdw rowerdw, zadaszonych stojakéw
rowerowych i samoobstugowych punktéw
naprawy rowerdw. Projekt obejmuje
przebudowe 4 odcinkdw istniejgcych
i budowe 7 nowych odcinkéw. W 2020 r.
podpisano umowe na opracowanie
koncepcji wydtuzenia trasy pieszo-
rowerowej Wartostrady na pétnoc
w kierunku gminy Czerwonak oraz budowe
ktadki pieszo-rowerowej przez rzeke Warte
w Czerwonaku.

Unowoczesnienie systemu
gospodarki odpadami

Zaktad Zagospodarowania
Odpaddw, Wydziat
Gospodarki Komunalnej,
Zwigzek Miedzygminny
GOAP, Wydziat
Ksztattowania i Ochrony
Srodowiska

Dziatania ciggte.

Budowa nowego schroniska
dla zwierzat

Zaktad Ustug Komunalnych

Trwa budowa nowego Schroniska dla
zwierzat przy ul. Kobylepole.

Zrédto: opracowanie UMP

4. Priorytet: , Przyjazne osiedla”
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Realizacja priorytetu zaktada coraz lepsze warunki i jakos¢ zycia w skali lokalnej, na obszarach osiedli posiadajgcych wtasny, wyjatkowy charakter. Jest to
zwigzane z rozwijaniem na tych obszarach miejskich ustug oraz tworzeniem przyjaznych i dostepnych dla wszystkich mieszkancéw przestrzeni publicznych.
Waznym obszarem jest Srédmiescie, ktére — petnigc funkcje miastotwdrcze, metropolitalne i ponadregionalne — jednocze$nie wymaga kompleksowych dziatan
rewitalizacyjnych. Warunkiem efektywnej realizacji priorytetu jest wigczenie mieszkaricéw poprzez tworzenie warunkdéw do rozwoju aktywizacji spotecznej i
budowanie tozsamosci lokalnej. Zgodnie ze Strategig, Miasto wspiera inicjatywy spoteczne, stymulujagce budowanie lokalnej oferty kulturalnej, sportowo-
rekreacyjnej i ustug spotecznych na osiedlach, dofinansowujgc projekty wskazane przez mieszkarncow jako wazne dla lokalnej spotecznosci sgsiedzkiej. Coraz
powszechniejsze staje sie udostepnianie przestrzeni publicznej i lokali komunalnych na lokalne dziatania i inicjatywy spoteczne, kulturalne, promujgce zdrowy
tryb zycia ilokalne rzemiosto. W ramach zadan wynikajacych z przepiséw prawa, Miasto Poznan stara sie zapewni¢ lokalnym spotecznosciom dostep do
réznego rodzaju ustug publicznych oraz ksztattowac warunki do rozwoju ustug komercyjnych. Dynamiczny rozwdj osiedli (zwtaszcza Naramowic i Strzeszyna)
powoduje koniecznoéé skumulowania dziatar inwestycyjnych, obok Srédmiescia, takze w tych obszarach.

W ramach zadan kluczowych w 2020 r. realizowano:
e w zakresie wspierania rewitalizacji i tworzenia nowych otwartych przestrzeni publicznych:

o program ,Centrum etap | — przebudowa tras tramwajowych wraz z uspokojeniem ruchu samochodowego w ulicach Sw. Marcin, Fredry,
Mielzynskiego, 27 Grudnia, pl. Wolnosci, Towarowa”, obejmujgcy rozwdj i przebudowe infrastruktury tramwajowej, przebudowe ulic i
chodnikéw w duzej czesci Srédmiescia, a takze wymiane infrastruktury podziemnej, poprawe bezpieczenstwa i priorytetowosci ruchu
pieszego i rowerowego oraz wielowymiarowg aktywizacje spoteczng igospodarczg tego obszaru; w listopadzie 2020 r. uzyskano
pozwolenie na realizacje inwestycji w ul. Sw. Marcin na odcinku od Mostu Uniwersyteckiego do al. Niepodlegtosci wraz ze skrzyzowaniem
z al. Niepodlegtosci oraz ul. Towarowa, oraz ul. Sw. Marcin na odcinku od al. Niepodlegtosci do ul. Gwarnej; opracowane zostaty projekty
wykonawecze dla tych zakreséw robét; ponadto zakoriczono procedury umozliwiajace realizacje zadania ,,Rozbudowa ul. Sw. Marcin na
odcinku pomiedzy ul. Ratajczaka i Alejami Marcinkowskiego wraz z przebudowa fragmentu Alej Marcinkowskiego na odcinku od ul. Sw.

”r

Marcin do pl. Wolnosci”’ dla zakreséw plac Wolnosci i fragmentu ul. 27 Grudnia oraz ul. 27 Grudnia, ul. Kantaka i ul. Gwarnej projekty
budowlane s3 w opracowaniu;

o prace projektowe dla programu ,,Centrum etap Il — budowa trasy tramwajowej wraz z uspokojeniem ruchu samochodowego w ul.
Ratajczaka”, obejmujgcego budowe nowej trasy tramwajowej w ul. Ratajczaka;

o projekt ,,Rewaloryzacja przestrzeni ptyty Starego Rynku w Poznaniu wraz z przeksztatceniem fragmentu bloku $rédrynkowego
(ul. Jana Baptysty Quadro) w pasaz kultury” — w 2020 r. zakonczono prace nad aktualizacjg Programu Funkcjonalno-Uzytkowego,

wprowadzono szczegdtowe rozwigzania dla przebudowy wszystkich podziemnych sieci infrastruktury; podpisane zostaty porozumienia
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z gestorami o wspélnej realizacji przebudowy Starego Rynku; zaktualizowano koncepcje nawierzchni ptyty Starego Rynku — wprowadzono
m.in. nowy materiat kamienny; na ptycie Rynku — w miejscu projektowanego najwiekszego zbiornika retencyjnego — rozpoczeto
wyprzedzajgce badania archeologiczne; zorganizowano spotkania konsultacyjne z wtascicielami sgsiadujacych z rynkiem nieruchomosci
oraz przedstawicielami branz restauracyjnej, hotelarskiej i turystycznej;

projekt , Rewitalizacja Placu Kolegiackiego” — skala dokonanych odkry¢ archeologicznych w wykopie, w ktérym miat powsta¢ budynek
podziemny, w tym zabytkdw architektury kolegiaty pw. sw. Marii Magdaleny, ktére ze wzgledu na warto$¢ historyczng muszg pozostac
nienaruszone, a zgodnie z wynikami inwentaryzacji reliktéw wykonanej metoda geoskaningu, pozostajg w kolizji z istotnymi elementami
konstrukcji projektowanego budynku podziemnego, spowodowata koniecznos¢ weryfikacji projektu; niezbednym stato sie opracowanie
posadowienia elementdw nosnych, stanowigcych dodatkowe oparcie dla stropu pomieszczenn technicznych wedtug specjalnych,
indywidualnych rozwigzan; koniecznos¢ wprowadzenia zmian projektowych oraz oczekiwanie na sam projekt spowodowaty zmiane
harmonogramu robét budowlanych i przesuniecie ich zakoriczenia na 2021 r.;

»Wolny Dziedziniec” — projekt kontynuowany w 2020 r., polegajgcy na udostepnieniu mieszkancom atrakcyjnie zagospodarowane;j
przestrzeni wewnetrznego dziedzirica gmachu Urzedu Miasta Poznania przy placu Kolegiackim; w 2020 r. z powodu pandemii COVID-19
dziatalno$¢ #NaWolnym zostata ograniczona do wystaw czasowych;

»Przebudowe Rynku tazarskiego” — w styczniu 2020 r. zostata podpisana umowa z wykonawcy oraz przekazano plac budowy — Rynek
tazarski i skwer im. K. Nowaka; uruchomiono targowisko tymczasowe pomiedzy ul. Gtogowska i ul. Kasprzaka; od marca trwajg roboty
budowlane na terenie Rynku tazarskiego i skwerze im. K. Nowaka; zakonczenie inwestycji planowane jest na jesien 2021 r.

opracowanie ,Lokalnego planu odnowy Dolnego tazarza — cze$¢ diagnostyczna”, majacego na celu identyfikacje wystepujacych na tym
obszarze probleméw spoteczno-przestrzennych; opracowana pod koniec 2020 r. cze$¢ diagnostyczna programu zawiera analize sytuacji
spoteczno-gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej i srodowiskowej (z uwzglednieniem infrastruktury zielonej) tego obszaru; diagnoza
jest oparta m.in. na danych statystycznych, wynikach badania opinii publicznej oraz danych z badan terenowych (inwentaryzacja); czesc¢
diagnostyczna stuzy¢ bedzie opracowaniu czesci programowej, ktéra powinna wyznaczy¢ cele i kierunki dziatan naprawczych, wraz
z zaplanowanymi projektami rewitalizacyjnymi (spotecznymi, gospodarczymi, przestrzenno-infrastrukturalnymi i sSrodowiskowymi);
renowacje zabytkowych kamienic miejskich oraz obiektow zabytkowych o walorach turystycznych — w 2020 r. Miasto dofinansowato
prace w 7 zabytkowych kamienicach, 10 zabytkowych kosciotach zlokalizowanych w Srédmiedciu oraz zabytkowym wiatraku przy
ul. Milczanskiej;

zasady zagospodarowania przestrzeni publicznej ulic Starego Miasta w oparciu o uchwate Rady Miasta Poznania o utworzeniu ,Parku
Kulturowego Stare Miasto”, w tym zwigzane z kampanig informacyjno-promocyjng ,Jak legalnie umiesci¢ szyld na budynku w parku
kulturowym”; przedsiebiorcy wyrdzniajacy sie w swoich dziataniach reklamowych zgodnoscig z zapisami uchwaty, wysokg dbatoscia
o estetyke elewacji, aranzacji witryny oraz otoczenia lokalu otrzymali certyfikaty wzér dobrych praktyk;
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o konkurs na najlepsza koncepcje ,,zielonego” stupa przystankowego — projekt skierowany byt do poznanskich studentéw ksztatcgcych sie
na uczelniach projektowych iartystycznych; gtéwnym zatozeniem konkursu byto stworzenie innowacyjnej pod wzgledem
architektonicznym, artystycznym i proekologicznym koncepcji projektowej stupa przystankowego; zastosowane proekologiczne
rozwigzania majg przyczynia¢ sie do tagodzenia negatywnych skutkow i adaptacji miasta do zmian klimatu, np. gromadzenia wody
opadowej, produkcji energii elektrycznej czy poprawy lokalnego mikroklimatu poprzez zwiekszenie wilgotnosci powietrza lub jego
oczyszczanie; majg takze wzbogacic przestrzen publiczng miasta oraz polepszy¢ jakos¢ zycia mieszkarncéw;

o w ramach integracji i aktywizacji spotecznej wokét procesu rewitalizacji — 11. edycje akcji ,,Odmien swoje podwérko” pod hastem
»Zielone podwadrka”; akcja miata na celu zaangazowanie mieszkancéw w dziatania, ktdre — poprzez zwiekszanie powierzchni biologicznie
czynnych, zagospodarowanie wdd opadowych, wprowadzanie i przywracanie zieleni w scistej miejskiej zabudowie — poprawiajg miejski
mikroklimat i przyczyniajg sie do polepszenia jakosci i komfortu zycia mieszkarncow, wspierajgc tym samym adaptacje do zmian klimatu;
w akcji udziat wzieto 12 zespotdw projektowych, ktére rewitalizowaty podwédrka zlokalizowane przy Al. Marcinkowskiego,
ul. Chociszewskiego, ul. Gtéwnej, ul. Kanatowej, ul. Karwowskiego, ul. Lodowej, ul. tukaszewicza, ul. Matejki, ul. Mtynskiej, ul. Mottego,
ul. Prusa i ul. Siemiradzkiego;

o rewitalizacje dwdch skweréw na Wildzie, przy ul. Sikorskiego oraz ul. Traugutta, w ramach zadania pn. ,Zasadzka na Fyrtle — zazielenienie
skwerédw na Wildzie”, tworzgc przestrzen do biernej rekreacji i odpoczynku wsrdéd zieleni; przy sciezkach z nawierzchni mineralnej
ustawiono fawki z oparciem, kosze na $mieci i stojaki rowerowe; wprowadzono zabezpieczenia przed wjezdzaniem samochodoéw i
niekontrolowanym parkowaniem poza wyznaczonymi miejscami.

o w zakresie zapewnienia dostepnosci mieszkan dla wszystkich grup spotecznych:

o nowe komunalne budownictwo mieszkaniowe —w 2020 r. do uzytku oddanych zostato 50 mieszkan w 6 budynkach przy ul. Darzyborskiej 17-
17 E; w ramach inwestycji powstaty 2 place zabaw, parking, drogi wewnetrzne, chodniki, oswietlenie i zielen; kontynuowano inwestycje przy
ul. Hulewiczéw, gdzie powstat 4-kondygnacyjny budynek mieszkalny z 55 mieszkaniami i 1 lokalem ustugowym wraz z zagospodarowaniem
terenu; w 2020 r. rozpoczeta sie budowa 5 budynkéw mieszkalnych 3-, 4- i 5- kondygnacyjnych przy ul. Opolskiej; w efekcie powstanie tgcznie
287 mieszkan i 5 lokali ustugowych wraz z zagospodarowaniem terenu osiedla (plac zabaw, parkingi, drogi wewnetrzne, chodniki, oswietlenie,
zielen);

o modernizacje kamienic miejskich — w 2020 r. zakonczona zostata modernizacja kamienicy przy ul. Wroctawskiej 20/Podgérnej 19,19A oraz
opracowane zostaty dokumentacje projektowe na budynki zlokalizowane przy ul. Wierzbiecice 14-14B oraz Rézana 12/Zupanskiego 12;
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o ,Miejskie Biuro Najmu”, prowadzone przez Zarzgd Komunalnych Zasobéw Lokalowych Sp. z 0.0., ktéry wynajmuje lokale mieszkalne od innych
wtascicieli niz Miasto Poznan i podnajmuje je z obnizonym czynszem beneficjentom projektu; w 2020 r. wynajeto w tym trybie 152 lokale
mieszkalne;

o ,Mieszkania wspomagane - treningowe w Miescie Poznan” — w ramach projektu utworzonych zostato 9 mieszkan treningowych (2 ostatnie
w 2019 r.), z ktérych wydzielono odrebne lokale socjalne; w ten sposdb wsparciem objeto 250 oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem
spotecznym; osobom tym zapewniono takze ustugi treningowe, opiekuncze isfinansowano koszty eksploatacji mieszkan treningowych;
dziatania majg na celu wzrost samodzielnosci uczestnikéw projektu, podniesienie kompetencji zwigzanych z codziennym funkcjonowaniem,
podniesienie poziomu umiejetnosci szeroko pojetej zaradnosci zyciowej;

o lokale socjalne w mieszkaniach socjalnych ze wsparciem — w ramach programu powstato 41 mieszkan ze wsparciem, w ktérych wydzielono
136 lokali socjalnych;

e w zakresie zapewnienia wysokiej jakosci lokalnej oferty kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej, ustug spotecznych i oswiatowych na osiedlach:

o wielobranzowa modernizacje obiektow kompleksu Golecin — 2020 r. zmodernizowana zostata nawierzchnia syntetyczna stadionu
lekkoatletycznego, wybudowany nowy obiekt rozgrzewkowy — boisko ze sztuczng nawierzchnig i bieznig syntetyczng;

o modernizacje Osrodka Przywodnego Rataje, obejmujgcg budynek gtéwny Oddziatu Rataje POSIR, w tym adaptacje pomieszczen na cele
sportowe (KKS Sporty Walki) oraz remont tarasu widokowego, dostosowanie obiektu do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami;
budowe Parku Rekreacji Staroteka Mata, w tym kompleksu boisk oraz placéw zabaw i urzagdzen na swiezym powietrzu;
projekt ,Inkubator Kultury Pireus” —w 2020 r. kontynuowano wydarzenia kulturalne, edukacyjne i spoteczne, jednak w ograniczonym zakresie
w zwigzku z obostrzeniami zwigzanymi z pandemia COVID-19; kontynuowany byt projekt ,Pireus —inkubacja, aktywizacja i animacja” poprzez
Otwartg Strefe Kultury tazarz;

o program poprawy efektywnosci energetycznej placowek o$wiatowych — pracami termomodernizacyjnymi zostaty objete budynki 6
poznanskich placéwek o$wiatowych: Szkoty Podstawowej nr 64, Zespotu Szkét Geodezyjno-Drogowych, Zespotu Szkét tgcznosci, Zespotu Szkot
Zawodowych nr 2, Mtodziezowego Domu Kultury nr 2, Zespotu Szkét Mechanicznych;
budowe szkoty na Strzeszynie;
projekty inwestycyjne w placowkach oswiatowych, w tym m.in.: rozbudowa i modernizacja Szkoty Podstawowe] nr 48 w Poznaniu,
rozbudowa Szkoty Podstawowej nr 62 przy ul. Druskiennickiej wraz z pomieszczeniami na potrzeby Biblioteki Raczynskich, budowa sali
gimnastycznej z czeScig dydaktyczng przy Szkole Podstawowej nr 68 na os. Jana lll Sobieskiego, modernizacja budynkéw Il Liceum
Ogodlnoksztatcgcego — etap Il oraz Il Liceum Ogdlnoksztatcagce — modernizacja instalacji elektrycznej i teletechnicznej, budowa sali
gimnastycznej przy Zespole Szkét z Oddziatami Sportowymi nr 1 wraz z miejscami postojowymi i ogrodzeniem, modernizacja i rozbudowa
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przedszkola nr 121, Zespdt Szkét Ogdlnoksztatcgcych nr 2 — budowa facznika, modernizacja budynku Poznanskiej Szkoty Chdralnej, budowa
sali gimnastycznej wraz z facznikiem przy Szkole Podstawowej nr 59;

o projekt ,ENIGMA — Wsparcie nauczania matematyki i informatyki w szkotach ponadpodstawowych Metropolii Poznan” — Miasto jest
partnerem projektu; projekt realizowany jest w poznanskich liceach ogélnoksztatcacych: Il LO im. sw. Jana Kantego, VII LO im. Dabréwki, VIII
LO im. Adama Mickiewicza, LO $w. Marii Magdaleny; pozostatymi partnerami projektu s3: Powiat Szamotulski, Powiat Sremski oraz
Stowarzyszenie Metropolia Poznan; celem projektu jest potrzeba dostosowania oferty edukacyjnej szkét licealnych do potrzeb uczniéw
i lokalnego rynku pracy poprzez doposazenie pracowni przedmiotowych w zakresie sprzetu i wyposazenia niezbednego do nauki metodg
eksperymentu, wsparcie nauczycieli w zakresie podwyzszenia kompetencji zawodowych, dodatkowe zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne dla
ucznidw oraz dziatania majace na celu popularyzacje matematyki i informatyki wsréd ucznidw;

o projekt zagospodarowania strefy sportowej w nowo zaprojektowanej przestrzeni ,Naturalnego ogrodu przyszkolnego” dla Szkoty
Podstawowej nr 82 im. Ksiecia Przemystawa | — zostata wykonana koncepcja zagospodarowania terenu i dokumentacji projektowej strefy
sportowej terenu przyszkolnego, znajdujgcego sie w centrum miasta; dodatkowa funkcja w strefie sportowej to sposéb zbierania, gromadzenia
i retencjonowania wéd opadowych z terenu boisk i czesci budynku szkoty; zagospodarowanie strefy sportowej jest zgodne z opracowang
koncepcjg zagospodarowania naturalnego ogrodu przyszkolnego SP 82 w Poznaniu;

o projekt Zdalna Szkota i Zdalna Szkota+ — w zwigzku z pandemig COVID-19 Miasto Poznan zaangazowato sie w pomoc w dostarczeniu do szkét
sprzetu niezbednego do nauki zdalnej; zakupionych zostato 112 laptopdw z zestawami stuchawkowymi dla 110 nauczycieli i 33 uczniéw
poznanskich szkét podstawowych;

o w zakresie podniesienia poziomu bezpieczeristwa publicznego:
o rozbudowe i modernizacje Systemu Monitoringu Wizyjnego Miasta Poznania — w 2020 r. instalowano nowe kamery, wymieniano

wyeksploatowane kamery oraz prowadzono budowe infrastruktury teletechnicznej dla potrzeb monitoringu; trwaty prace przygotowawcze
do dalszej rozbudowy systemu monitoringu na terenie miasta.
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Etapy realizacji zadan kluczowych przypisanych do priorytetu ,Przyjazne osiedla”

Zagospodarowanie obszaru Miejska Pracownia X X X Prace planistyczne, projektowe.

Naramowic Urbanistyczna, Wydziat Realizacja projektéw inwestycyjnych,
Gospodarki majacych na celu poprawe warunkdow
Nieruchomosciami, transportowych (trasa tramwajowa, wezet
Zarzad Drog Miejskich, drogowy), budowa mieszkan komunalnych,
Poznanskie Towarzystwo placowek oswiatowych.

Budownictwa Spotecznego
Sp. z0.0., Zarzad
Komunalnych Zasobdw
Lokalowych Sp. z 0.0.,
Biuro Koordynacji
Projektéw i Rewitalizacji

Miasta
Zagospodarowanie obszaru Miejska Pracownia X X X Prace planistyczne, projektowe,
Strzeszyna Urbanistyczna, Wydziat planowanie poprawy warunkdéw
Gospodarki transportowych, budowa mieszkan TBS
Nieruchomosciami, i szkoty podstawowej.

Zarzad Drog Miejskich,
Poznanskie Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego
Sp. z0.0., Zarzad
Komunalnych Zasobéw
Lokalowych Sp. z 0.0.,
Biuro Koordynacji
Projektéw i Rewitalizacji
Miasta
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Realizacja projektu
,Centrum”

Biuro Koordynacji
Projektéw i Rewitalizacji
Miasta, Zarzad Transportu
Miejskiego, Zarzad Drdg
Miejskich

W listopadzie 2020 r. uzyskano zezwolenie
na realizacje inwestycji w ul. Sw. Marcin na
odcinku od Mostu Uniwersyteckiego do
al. Niepodlegtosci wraz ze skrzyzowaniem
z al. Niepodlegtosci oraz ul. Towarowg, oraz
ul. Sw. Marcin na odcinku od
al. Niepodlegtosci do ul. Gwarnej.
Opracowane zostaty projekty wykonawcze
dla tych zakresdéw robét. Zakorczono
procedury umozliwiajace realizacje zadania
,Rozbudowa ul. Sw. Marcin na odcinku
pomiedzy ul. Ratajczaka i Alejami
Marcinkowskiego wraz z przebudowa
fragmentu Alej Marcinkowskiego na odcinku
od ul. Sw. Marcin do pl. Wolnosci”. Dla
zakreséw plac Wolnosci i fragmentu ul. 27
Grudnia oraz ulic 27 Grudnia, Kantaka
i Gwarna projekty budowlane sg w
opracowaniu. Trwaty prace projektowe Il
etapu projektu obejmujgcego budowe nowej
trasy tramwajowej w ul. Ratajczaka.

Rewitalizacja obszaru Srédki,
starej

gazowni, elektrocieptowni
Garbary i zajezdni
tramwajowej przy

ul. Madalinskiego

Biuro Koordynacji
Projektéw i Rewitalizacji
Miasta, Miejska Pracownia
Urbanistyczna,

Zarzad Drog Miejskich,
Wielkopolskie Centrum

Prace projektowe, koncepcyjne.
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Wspierania Inwestycji
Sp. z 0.0., Miejski

Konserwator Zabytkéw,
Wydziat Gospodarki
Nieruchomosciami

Rewitalizacja obszaru Jezyce-
Pétnoc

Biuro Koordynacji
Projektow i Rewitalizacji
Miasta, Miejska Pracownia
Urbanistyczna,

Zarzad Drog Miejskich,
Miejski Konserwator
Zabytkéw

Opracowany projekt miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego obszaru
Jezyce-Pdtnoc poddany zostat
konsultacjom spotecznym.

Rewaloryzacja Starego Rynku
i placu Kolegiackiego oraz
realizacja

projektu ,,Wolny
Dziedziniec”

Biuro Koordynacji
Projektéw i Rewitalizacji
Miasta, Gabinet
Prezydenta, Wydziat
Zamowien i Obstugi
Urzedu, Wydziat Kultury

W 2020 r. zakonczono prace nad aktualizacjg
Programu Funkcjonalno-Uzytkowego ptyty
Starego Rynku, wprowadzono szczegétowe

rozwigzania dla przebudowy wszystkich
podziemnych sieci infrastruktury. Podpisane
zostaty porozumienia z gestorami o wspdlnej
realizacji przebudowy Starego Rynku.

Zaktualizowano koncepcje nawierzchni ptyty
Starego Rynku — wprowadzono m.in. nowy

materiat kamienny. Na ptycie rynku —

w miejscu projektowanego najwiekszego
zbiornika retencyjnego —rozpoczeto
wyprzedzajgce badania archeologiczne.
Zorganizowano spotkania konsultacyjne
z wiascicielami sgsiadujacych z rynkiem

nieruchomosci oraz z przedstawicielami
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branzy restauracyjnej, hotelarskiej

i turystycznej
Koniecznos$¢ wprowadzenia zmian
projektowych dla placu Kolegiackiego oraz
oczekiwanie na projekt spowodowaty
zmiane harmonogramu robdét budowlanych
i przesuniecie ich zakoriczenia na 2021 r.

Modernizacja rynkow
miejskich (rynki: Jezycki,
tazarski, Bernardynski,
Wildecki)

Biuro Koordynacji
Projektéw i Rewitalizacji
Miasta, Zarzad Drég
Miejskich, Zarzad
Transportu Miejskiego

W styczniu 2020 r. zostata podpisana umowa
z wykonawcg oraz przekazany plac budowy —
Rynek tazarski i skwer im. K. Nowaka.

W kolejnych miesigcach 2020 r.
przygotowano teren pod targowisko
tymczasowe pomiedzy ul. Gtogowska i ul.
Kasprzaka, gdzie zostat przeniesiony handel
na czas rewaloryzacji Rynku tazarskiego. Od
marca trwajg roboty budowlane na terenie
Rynku tazarskiego i skwerze im. K. Nowaka.
Zakonczenie inwestycji planowane jest
jesienig 2021 r.

Renowacja zabytkowych
kamienic miejskich oraz
obiektoéw zabytkowych

o walorach turystycznych

Miejski Konserwator
Zabytkéw, Biuro
Koordynacji Projektow

i Rewitalizacji Miasta,
Zarzad Komunalnych
Zasobow Lokalowych
Sp. z 0.0., Wielkopolskie
Centrum Wspierania
Inwestycji Sp. z 0.0.

Dziatanie ciagte.
Dofinansowanie prac konserwatorskich w 7
zabytkowych kamienicach, 10 zabytkowych
kosciofach zlokalizowanych w Srédmiesciu

oraz zabytkowym wiatraku przy

ul. Milczanskiej.
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Budowa mieszkan
komunalnych (ul. Rubiez,
ul. Bolka, ul. Dymka, ul.
Zawady, ul. Biskupinska,
ul. Opolska, ul. Dojazd)

Zarzad Komunalnych
Zasobow Lokalowych Sp.
z0.0.

W 2020 r. do uzytku oddanych zostato
50 mieszkan w 6 budynkach przy
ul. Darzyborskiej 17-17 E. W ramach
inwestycji teren wokdt budynkdw zostat

zagospodarowany — powstaty 2 place zabaw,
parking, drogi wewnetrzne, chodniki,
oswietlenie i zielen. Kontynuowano
realizacje inwestycji przy ul. Hulewiczow.
W tej lokalizacji powstat 4-kondygnacyjny
budynek mieszkalny z 55 mieszkaniamii 1
lokalem ustugowym wraz
z zagospodarowaniem terenu. W 2020 r.
rozpoczeta sie budowa 5 budynkéw
mieszkalnych (3-, 4- i 5-kondygnacyjnych)
przy ul. Opolskiej. W efekcie powstanie
tacznie 287 mieszkan i 5 lokali ustugowych
wraz z zagospodarowaniem terenu osiedla
(plac zabaw, parkingi, drogi wewnetrzne,
chodniki, oswietlenie, zielen).

Realizacja projektu ,,Miejskie
Biuro Najmu”

Biuro Spraw Lokalowych

Dziatanie ciggte; 152 wynajete lokale
mieszkalne w 2020 r.

Realizacja programoéw
,Mieszkanie dla Seniora”
oraz ,Mieszkanie dla
Absolwenta”

Biuro Spraw Lokalowych

Dziatanie ciggte.

Budowa placowek
przedszkolnych i szkolnych
(Strzeszyn, Naramowice,

Biuro Koordynacji
Projektéw i Rewitalizacji
Miasta, Wydziat

W 2018 r. zakonczono prace w rejonie
Radojewo-Morasko i Umultowo (zespoét
szkolno-przedszkolny dla 550 dzieci). W 2020
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Radojewo-Morasko
i Umultowo, Pigtkowo,

Szczepankowo, Krzesiny,
os. Kwiatowe)

Oswiaty

r. trwaty prace zwigzane budowag obiektu
szkolnego na Strzeszynie.

Budowa nowych obiektow
sportowych (budowa basenu
na os. Zwyciestwa, hali
lekkoatletycznej przy

ul. Warminskiej, obiektu
wielofunkcyjnego w parku
J. Kasprowicza, areny
sportéw walki przy

ul. Reymonta) oraz
modernizacja basenu na
Ratajach — os. Piastowskie

Biuro Koordynacji
Projektéw i Rewitalizacji
Miasta, Wydziat Sportu,
Poznanskie Osrodki
Sportu i Rekreacji

Zakonczono budowe ptywalni krytej na
Ratajach, zakoniczono budowe basenu na os.
Zwyciestwa, zakoriczono prace
modernizacyjne obiektu wielofunkcyjnego
w Parku Kasprowicza.

W 2020 r. kontynuowano modernizacje
Osrodka Przywodnego Rataje, obejmujaca
budynek gtéwny Oddziatu Rataje POSIR,
w tym adaptacje pomieszczen na cele
sportowe (KKS Sporty Walki), remont tarasu
widokowego oraz dostosowanie obiektu do
potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami.

Udostepnianie przestrzeni
publicznej i lokali
komunalnych na

lokalne dziatania i inicjatywy
spoteczne, kulturalne oraz
promujace zdrowy tryb zycia
i lokalne rzemiosto

Zarzad Komunalnych
Zasobow Lokalowych
Sp. z 0.0., Biuro
Koordynacji Projektow i
Rewitalizacji Miasta,
Gabinet Prezydenta

Dziatanie ciggte. Dziatalnos¢ lokalnych
centréw kultury, w tym w szczegdlnosci
Inkubatora Kultury Pireus, kontynuowana
w ograniczonym zakresie ze wzgledu na
pandemie COVID-19.

Rozbudowa i modernizacja
systemu

monitoringu wizyjnego
Wydziat Zarzadzania

Wydziat Zarzadzania
Kryzysowego
i Bezpieczenstwa

Dziatanie ciaggte.
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Kryzysowego

i Bezpieczenstwa

Zrédto: opracowanie UMP

5. Priorytet: ,,Wspdlnotowosc i dialog spoteczny”

Realizacja priorytetu zaktada tworzenie warunkédw do wtgczania mieszkancéw do odpowiedzialnego wspdtdecydowania o rozwoju miasta. Duza aktywnos¢
mieszkancow oraz rosngca rola organizacji pozarzagdowych i ruchdw miejskich budujg wysoki kapitat spoteczny, ktéry jest podstawa do tworzenia solidarnosci
wsrdd spotecznosci lokalnej w celu wyrdwnywania szans i unikania nieréwnosci spotecznych. Zgodnie ze Strategig, Miasto prowadzi dziatania sprzyjajgce
rozwojowi swiadomego i silnego spoteczenstwa obywatelskiego, uczestniczy w dialogu spotecznym, wspiera partycypacje publiczng, oddaje spotecznosci
lokalnej faktyczng decyzyjnos¢ wyboru projektéw waznych dla jakosci zycia lokalnego, wspiera rozwdj lokalnych inicjatyw spotecznych na rzecz dobra
wspdlnego. Miasto przygotowuje oferte dla mieszkancéw, ktéra uwzglednia wszystkie grupy spoteczne i buduje solidarnos¢ oraz wspélnotowosé. W ramach
rozwijania idei otwartego miasta promowane s3 i realizowane zachowania i wartosci wspierajgce osoby spotecznie stabsze i zagrozone wykluczeniami,
integracje przybyszow w lokalnym $rodowisku, przeciwdziatanie wszelkim rodzajom dyskryminacji. Wdrazane sg dziatania na rzecz podniesienia poziomu
wykorzystania inteligentnych technologii w ustugach publicznych oraz zaangazowania mieszkarncow w rozwdj miasta, budowy otwartej administracji,
otwierania danych i informacji o miescie, prowadzone sg dziatania i kampanie informacyjno-edukacyjne przeciwdziatajgce réznym formom wykluczenia
spotecznego.

W ramach zadan kluczowych w 2020 r. realizowano:
e w zakresie zwiekszenia wspoétuczestnictwa mieszkancow w zyciu miasta:
o Poznanski Budzet Obywatelski — na realizacje zadan wybranych przez mieszkanicéw w projekcie PBO na 2020 r. przeznaczono 21 min zt, z tego
15 min zt na projekty rejonowe, a 6 min zt na projekty ogélnomiejskie, w tym 4 mln zt na projekty w ramach Zielonego Budzetu; zgtoszono 253

whnioski, w gtosowaniu udziat wzieto ponad 87,5 tys. mieszkaicéw, wybrano do realizacji 35 projektéw — 3 projekty ogélnomiejskie i 32
rejonowe; zorganizowano otwarte konsultacje spoteczne na wazne dla rozwoju miasta tematy, m.in. prowadzac otwarte konsultacje spoteczne
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na temat programowania wieloletniego, planowania przestrzennego, realizacji inwestycji drogowych i transportowych; Miasto prowadzito
kampanie edukacyjne, informacyjne, wizerunkowe, aby usprawnié i uatrakcyjni¢ komunikacje z mieszkaricami;

program rozwoju spotfecznosci lokalnej oraz promowania aktywnosci spotecznej ,,Centrum Inicjatyw Lokalnych” (CIL), ktéry wspiera
realizacje inicjatyw odpowiadajgcych na potrzeby mieszkaricdw i angazujgcych ich we wspédtprace na rzecz lokalnej spotecznosci — 2020 r.
dziatato w Poznaniu 15 CIL Sasiedzkich oraz 1 CIL Regrantingowe; w ramach CIL zrealizowano 103 inicjatywy oddolne mieszkancéw;

o w zakresie budowania szerokiej integracji spotecznej ze szczegélnym uwzglednieniem oséb zagrozonych wykluczeniem:

O

budowe nowej siedziby dla Domu Pomocy Spotecznej (DPS) przy ul. Bukowskiej — nowa siedziba DPS nr 1 powstaje przy ul. Zotnierzy
Wykletych na Strzeszynie dla 100 pensjonariuszy, z pokojami jedno- i dwuosobowymi; trwaty prace zwigzane z rozbudowg o nowe skrzydto
budynku Zaktadu Opiekunczo- Leczniczego i Rehabilitacji przy ul. Mogilenskiej;

Centrum Ustug Wspdlnych (CUW) — zapewnia obstuge administracyjng, finansowg i organizacyjng dla 19 jednostek miejskich, dla ktorych
organem prowadzgcym jest Miasto Poznan (domy pomocy spotecznej, ztobki, osSrodki wsparcia rodzin i pieczy zastepczej, pozostate centra
i osrodki wsparcia, takie, jak: Miejskie Centrum Interwencji Kryzysowej, Centrum Inicjatyw Senioralnych, Dzienny Osrodek Adaptacyjny,
Osrodek dla Bezdomnych); proces konsolidacji obstugi administracyjnej, finansowej i organizacyjnej obstugiwanych jednostek oraz
standaryzacje realizowanych proceséw inarzedzi ich wspierania powoduje obnizenie kosztéw obstugi administracyjnej, pozwalajgc na
adekwatne zwiekszenie naktaddéw na ustugi swiadczone bezposrednio mieszkancom; w 2020 r. wdrozono dziatania zwigzane z obstugg przez
CUW jednostek oswiatowych;

projekt ROOF zorientowany na eliminacje bezdomnosci poprzez wdrazanie innowacyjnych rozwigzan mieszkaniowych w duzych miastach,
gdzie najczesciej wystepuje zjawisko bezdomnosci; podstawowym modelem dziatania jest koncepcja Housing First; projekt pozwala na
wymiane doswiadczen na temat metodyki pozyskiwania danych na temat bezdomnosci; celem jest takze utworzenie jednolitej definicji
bezdomnosci w oparciu o koncepcje ETHOS; w projekcie uczestniczg partnerzy z 8 krajow;

e w zakresie tworzenia miasta przyjaznego rodzinom i seniorom:

e}

Centrum Inicjatyw Rodzinnych — prowadzito we wspdtpracy z partnerami iorganizacjami pozarzgdowymi projekty z zakresu polityki
prorodzinnejiintegracji miedzypokoleniowej, w tym zajecia edukacyjne, rozwojowe i artystyczne dla dzieci oraz projekty, warsztaty i szkolenia
dla rodzicéw, wydawato certyfikaty Miejsce Przyjazne Rodzinie i Karty Duzej Rodziny oraz swiadczyto kompleksowe ustugi informacyjne dla
rodzin, m.in. o wydarzeniach kulturalno-edukacyjnych, ofercie ztobkdw oraz placéwek oswiatowych i wychowawczych i Poznanskiego
Centrum Swiadczen;
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o wdrazanie Standardéw Dostepnosci Miasta Poznania — dzieki nim obiekty miejskie bedg dostepne na ptaszczyznie architektonicznej,
komunikacyjnej i informacyjnej dla osdb z niepetnosprawnosciami, senioréw, oséb przemieszczajgcych sie z dzie¢mi, z ciezkim bagazem czy
rowerzystow; prowadzone byty dziatania majace na celu polepszenie dostepnosci obiektdw Urzedu Miasta Poznania dla oséb
z niepetnosprawnosciami;

o projekt ,,Poprawa dostepu do ustug spotecznych wspierajacych rodzine i rodzinng piecze zastepcza na terenie MOF Poznania", ktérego
celem jest polepszenie dostepu do ustug spotecznych dla rodzin biologicznych i dzieci z rodzin zastepczych zagrozonych ubdstwem
i wykluczeniem spotecznym z terenu Poznania i gmin z obszaru MOF Poznania;

o projekt ,Ustugi spoteczne i opieka medyczna dla mieszkancéw Poznania”, ktory stanowi realizacje polityki senioralnej Miasta Poznania;

e w zakresie unowoczesniania oraz zwiekszania dostepnosci wysokiej jakosci ustug publicznych oraz usprawnienia systemu komunikacji
z mieszkancami:

o inteligentne rozwigzania z zakresu zarzadzania i e-ustug, m.in. takie, jak: e-administracja, elektroniczny system rezerwacji wizyt, ePUAP,
system otwartego dostepu do informacji i danych Miasta (API) oraz projekt otwarcia baz danych i informacji o miescie BaDaM, Cyfrowy Model
Przestrzenny 3D miasta Poznania, serwisy internetowe, w tym danych przestrzennych, aplikacje mobilne, systemowa rekrutacja oswiatowa,
internetowe gietdy tematyczne, system obstugi procedowania zadan dotacyjnych WITKAC, system wspomagania planowania przestrzennego
Geobaza Miasta Poznania, elektroniczne systemy zarzadzania, system gtosowania na projekty Poznanskiego Budzetu Obywatelskiego,
platforma internetowa Otwarty Poznan; wiekszos¢ miejskich e-ustug byta udostepniona poprzez elektroniczng platforme informacyjno-
ustugowa Miejski Informator Multimedialny; liczba jej unikatowych uzytkownikéw w 2020 r. wyniosta ponad 3,5 miIn; z e-ustug oferowanych
przez Miasto Poznan w 2020 r. skorzystato ponad 900 tys. uzytkownikéw;

o Aplikacje Smart City Poznan — aktualne komunikaty o utrudnieniach na drogach i awariach, ostrzezenia meteorologiczne, raporty smogowe,
mozliwos¢é szybkiego zgtoszenia dowolnego problemu stuzbom miejskim, potgczenia sie z Biurem Poznan Kontakt; aplikacja umozliwia udziat
w ankietach i sondazach tworzonych przez jednostki miejskie oraz rady osiedli; zawiera mobilne linki — odnosniki do najwazniejszych stron
i portali miejskich oraz projektéw miejskich;

o wykorzystanie nowoczesnych narzedzi wspierajagcych w systemie zarzadzania i administrowania miastem; w dziataniach informacyjnych
Miasto korzystato z medidow spotecznosciowych, takich jak Facebook, Twitter, Instagram oraz serwisu internetowego YouTube, a takze z
systemu SMS wysytanych nieodptatnie do zainteresowanych mieszkaricéw; kontynuowano realizacje projektdw polepszajacych jakos¢ obstugi
klienta w Urzedzie Miasta Poznania i miejskich jednostkach organizacyjnych poprzez polepszenie dostepu do ustug (w tym elektronicznych) i
informacji, a takze dostosowywanie miejskich obiektéw do potrzeb osdb o réznych mozliwosciach przemieszczania sie.
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Etapy realizacji zadan kluczowych przypisanych do priorytetu ,, Wspdélnotowos¢ i dialog spoteczny”

Realizacja projektu Gabinet Prezydenta X X X Dziatanie ciggte. Na realizacje zadan
Poznanskiego Budzetu wybranych przez mieszkarncdw w projekcie
Obywatelskiego PBO21 przeznaczono 21 min zt.

Podsumowanie dotychczasowych edycji PBO
oraz wnioski i rekomendacje wynikajgce
z wynikéw badania ankietowego zawiera
Raport ewaluacyjny — Poznanski Budzet
Obywatelski 2021.

Tworzenie i wspieranie Gabinet Prezydenta X X X W 2020 r. w ramach CIL zrealizowano 103

Centrow Inicjatyw Lokalnych inicjatywy oddolne mieszkancéw.

Uruchomienie centrum ustug | Miedzynarodowe Targi X Funkcjonuje Centrum Ustug Wspdlnych dla

wspadlnych do obstugi Poznanskie Sp. z o.0. placowek polityki spotecznej; w 2020 r. jego

wszystkich zakres rozszerzono o jednostki oswiaty.

jednostek miejskich

Dostosowanie budynkow Wydziat Zaméwien X X X Dziatanie ciggte; wdrazane sg Standardy

publicznych do potrzeb oséb | i Obstugi Urzedu, Miejskie Dostepnosci Miasta Poznania. W 2020 r.

z niepetnosprawnosciami Przedsiebiorstwo zamontowano 7 znacznikdw elektronicznych
Gospodarki Mieszkaniowej TOTUPOINT w budynku Urzedu Miasta
Sp. z0.0., Zarzad Poznania przy ul. Libelta 16/20. Znaczniki te
Komunalnych Zasobéw utatwiajg dostepnos¢ budynku dla oséb
Lokalowych Sp. z 0.0., z niepetnosprawnoscia wzrokowa.
Termy Maltanskie Sp. z 0.0.

Wykorzystanie Gabinet Prezydenta X X X Dziatanie ciggte.

nowoczesnych

technologii i narzedzi

w procesie public relations
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Realizacja projektéw

poprawiajacych jakosé
obstugi klienta w Urzedzie
Miasta Poznania i miejskich
jednostkach organizacyjnych

Wydziat Organizacyjny,
Gabinet Prezydenta,
Wydziat Informatyki,
Wydziat Gospodarki
Nieruchomosciami,

Zarzad Geodezji i Katastru
Miejskiego GEOPOZ, Biuro
Poznan Kontakt, Miejski
Osrodek Pomocy Rodzinie,
Miejskie Przedsiebiorstwo
Gospodarki Mieszkaniowej
Sp.zo.0,,

Zarzad Komunalnych
Zasobow Lokalowych

Sp. z 0.0., Poznanskie
Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego Sp. z 0.0.,
Zarzad Transportu
Miejskiego, Zarzad Drog
Miejskich, Termy
Maltanskie Sp. z 0.0.,
Miedzynarodowe Targi
Poznanskie Sp. z 0.0., Port
Lotniczy

Poznan-tawica sp. z 0.0.

Dziatanie ciggte.

Prowadzenie Centrum
Inicjatyw Rodzinnych

Poznarnskie Centrum
Swiadczen

Dziatanie ciaggte.
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Modernizacja infrastruktury
obiektéw pomocy spotecznej

(Dom Pomocy Spotecznej
przy ul. Bukowskiej — nowa
siedziba, budowa dwéch
domow przy ul. Zotnierzy
Wykletych, rozbudowa
Zaktadu Opiekunczo-
Leczniczego i Rehabilitacji
Medycznej przy

ul. Mogilenskiej — ZOLiRM)

Wydziat Zdrowia i Spraw
Spotecznych

W 2020 r. kontynuowano budowe nowe;j
siedziby dla Domu Pomocy Spotecznej przy
ul. Bukowskiej. Nowa siedziba DPS nr 1
powstanie przy ul. Zotnierzy Wykletych na
Strzeszynie.

Trwaty prace przygotowawcze i projektowe
do planowanej rozbudowy ZOLiRM.

Utworzenie Centrum
Medycyny Senioralnej
i Paliatywnej

Wydziat Zdrowia i Spraw
Spotecznych

Przesuniecie realizacji na pdzniejsze lata.

Zrédto: opracowanie UMP

lll. Naktady budzetu Miasta na realizacje zadan kluczowych i projektowych

Zaktada sie, ze na realizacje Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+ bezposredni wptyw majg wszystkie zadania projektowe. Podczas projektowania
konkretnego zadania, w systemie KSAT w module ,Planowanie i monitorowanie budzetu” nastepuje przypisanie go do Strategii poprzez wybor odpowiedniego
priorytetu i dziatania strategicznego, na realizacje ktérego dane zadanie bedzie w najwiekszym stopniu oddziatywad.
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taczna wartosé naktaddw z budzetu Miasta na realizacje zadan projektowych kluczowych w 2020 r. (na podstawie informacji ze sprawozdania z realizac;ji
budzetu) wyniosta 458,5 min zt. Znaczacg czesé inwestycji realizujg takze inne podmioty i instytucje, takie jak spétki prawa handlowego, w ktérych Miasto
Poznan posiada udziaty lub akcje, a ktdre realizujg zadania w imieniu Miasta, oraz jednostki zewnetrzne dziatajgce na rzecz rozwoju Poznania, w tym inne
jednostki samorzadu terytorialnego i ich organizacje, instytucje, przedsiebiorstwa panstwowe, firmy i osoby prywatne.

W 2020 r. na realizacje zadann w ramach wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+ duzy wptyw miaty obostrzenia wprowadzone w wielu branzach z
powodu pandemii COVID-19, w tym w szczegdlnosci w branzach transportowej, organizacji targéw oraz kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej.

W 2020 r. w strukturze wydatkdw na zadania projektowe kluczowe najwyzszy udziat posiada priorytet ,Zielone, mobilne miasto” (48,3%). Na realizacje zadan
w ramach priorytetu ,,Silna Metropolia” przeznaczono 20,2%. Na zadania realizowane w ramach priorytetu , Przyjazne osiedla” wydatkowano 16,2% wydatkow
ogotem. Na nieco nizszym poziomie, 13,8%, ksztattowaty sie wydatki na zadania realizowane w ramach priorytetu , Wspdélnotowosé i dialog spoteczny”.

Najnizszy poziom wydatkow, 1,5%, przeznaczono na realizacje zadan w ramach priorytetu ,Nowoczesna przedsiebiorczos¢”.

W 2020 r. naktady poniesione z budzetu Miasta na realizacje zadan projektowych kluczowych i w ramach priorytetdw strategicznych wyniosty:

priorytet ,,Silna Metropolia”: 92,9 min zt na 11 zadan projektowych kluczowych; dotyczyty one gtéwnie budowy nowych obiektow instytucji kultury,
renowacji poznanskich fortyfikacji oraz rozbudowy i przebudowy uktadu komunikacyjnego miasta o znaczeniu ponadlokalnym; dodatkowo, w ramach
zadan o zasiegu regionalnym i metropolitalnym, zainwestowane zostaty srodki innych partneréw, w tym spoétek, w ktdrych Miasto posiada udziaty,
oraz instytucji i podmiotéow zewnetrznych; wsrdd zadan projektowych Miasta dominowaty projekty wspierajace rozwdj funkcji metropolitalnych
Poznania oraz wspotprace regionalng i miedzynarodowsg;

priorytet ,Nowoczesna przedsiebiorczos¢”: 6,8 min zt na 4 zadania projektowe kluczowe; dotyczyly one gtéwnie zwiekszenia efektywnosci
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego oraz rozwoju infrastruktury wsparcia rozwoju nowych firm; dodatkowo znaczgcy udziat w realizacji priorytetu
miaty, nieuwzglednione w podsumowaniu rzeczowym i finansowym, dziatania spotki Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z 0. 0.;

priorytet ,Zielone, mobilne miasto”: 221,4 min zt na 13 zadan projektowych kluczowych; wsrdd zadan realizowanych w ramach tego priorytetu
dominowaty inwestycje usprawniajgce uktad transportowy miasta, rozwéj transportu publicznego, ekomobilnosé, w tym rozbudowe miejskiej sieci
drég rowerowych wraz z infrastrukturg towarzyszacy; we wdrazanie tego priorytetu zaangazowanych byto wiele innych podmiotéw, takie
prywatnych.

priorytet ,,Przyjazne osiedla”: 74,2 min zt na 15 zadan projektowych kluczowych; w ramach priorytetu przewazaty zadania wazne dla spotecznosci
lokalnych, polepszajgce jakos¢ zycia, oferte ustug spotecznych, kulturalnych, oswiatowych i rekreacyjnych na osiedlach, a takze aktywizujgce
i wspierajace rozwdj spotecznosci lokalnych; dodatkowo znaczacy udziat w realizacji priorytetu miaty, nieuwzglednione w podsumowaniu rzeczowym
i finansowym, dziatania spétki Zarzad Komunalnych Zasobéw Lokalowych Sp. z 0. 0;
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e priorytet ,Wspodlnotowos¢ i dialog spoteczny”: 63,2 min zt na 8 zadan projektowych kluczowych; zadania realizowane w ramach priorytetu miaty na
celu wspieranie rodzin, zapewnienie bezpieczenstwa dzieciom, miodziezy, osobom starszym, zagrozonym wykluczeniami, w tym
z niepetnosprawnosciami; realizowane projekty dotyczyty takze polepszenia infrastruktury ochrony zdrowia, nowoczesnych form komunikacji
z mieszkaricami oraz inteligentnych rozwigzan w zakresie e-ustug.

Struktura naktadéw poniesionych na realizacje priorytetéw strategicznych (w %)

14
2
I

Zielone, Mobilne Silna Metropolia Przyjazne Osiedla Wspdlnotowosci  Nowoczesna
Miasto Dialog Spoteczny Przedsiebiorczos¢

Liczba realizowanych zadan projektowych kluczowych wedtug priorytetéw strategicznych
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15
13
Przyjazne Osiedla Zielone, Mobilne Silna Metropolia Wspdlnotowosci  Nowoczesna
Miasto Dialog Spoteczny Przedsiebiorczos¢

Podsumowanie

Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+ koncentruje sie na pieciu wzajemnie powigzanych nastepujacych obszarach, uznanych za priorytetowe dla rozwoju
miasta: ,Silna Metropolia”; ,,Nowoczesna przedsiebiorczosc¢”; ,Zielone, mobilne miasto”; ,Przyjazne osiedla”; , Wspdlnotowos¢ i dialog spoteczny”. Dla
zachowania crossowego charakteru Strategii odstgpiono od wyznaczania programdw strategicznych. Odejscie od silosowego dzielenia kierunkéw i dziatan
strategicznych w obrebie danego obszaru funkcjonowania miasta spowodowato, ze dziatania o okreslonym charakterze, ale réznej skali, przypisane zostaty do
kilku priorytetéw, np. edukacja na poziomie akademickim zostata przypisana do priorytetu ,,Silna Metropolia”, edukacja zawodowa i ksztatcenie ustawiczne —
do priorytetu ,,Nowoczesna przedsiebiorczo$¢”, a edukacja szkolna i zajecia pozaszkolne — do priorytetu ,,Przyjazne osiedla”; wydarzenia kulturalne o randze
krajowej i miedzynarodowej przypisane zostaty do priorytetu ,,Silna Metropolia”, a aktywnos¢ kulturalna o zasiegu miejskim i eventy lokalne zatozone zostaty
w priorytecie ,Przyjazne osiedla”. Przyjecie crossowego charakteru Strategii oznacza, ze monitorowanie zmian zachodzgcych w danej dziedzinie
funkcjonowania miasta wymaga analiz efektywnosci dziatan podejmowanych we wszystkich obszarach priorytetowych.

Analiza benchmarkingowa Poznania na tle najwiekszych polskich miast potwierdza bardzo silng pozycje lokalnej gospodarki i rynku pracy w skali kraju, a takze
rozwdéj umiedzynarodowienia. Silna i zréznicowana gospodarka lokalna i rynek pracy charakteryzujg sie rozwojem sektoréw kreatywnych, branzy IT, gamedev,
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designu i Srodowiska startupow. Do przestrzeni i ustug miejskich wprowadzane sg nowoczesne inteligentne rozwigzania z zakresu smart city. Miasto rozwija
sie w prawidtowym kierunku. Wskazniki gospodarki powigzanej z rynkiem miedzynarodowym, poza ruchem lotniczym i turystyka, osiggnety dodatnig dynamike
w pordownaniu z 2010 r., zmniejszyty sie poziom migracji i stopa bezrobocia, zwiekszyt sie poziom umiedzynarodowienia studidw i liczba firm zagranicznych
dziatajgcych w miescie. Wprowadzone w 2020 r. obostrzenia z powodu pandemii COVID-19 spowodowaty ujemne skutki dla dotad dobrze rozwijajacych sie w
Poznaniu przemystu spotkan i czasu wolnego, turystyki i kultury oraz transportu. Ujemne skutki powoduje takze wprowadzone w zwigzku z pandemig COVID-
19 zdalne nauczania w szkotach.

W miescie sg tatwo dostepne otwarte tereny zieleni, rozwijajg sie systemy alternatywnych srodkow transportu. Rozwija sie budownictwo mieszkaniowe, ustugi

spoteczne, polepsza sie poziom bezpieczerstwa publicznego, zmniejsza sie poziom ubdstwa. Prowadzone sg dziatania przeciwdziatajgce wykluczeniu
spotecznemu oraz sprzyjajace integracji spotecznej i miedzypokoleniowe;.

Opracowanie:
Wydziat Rozwoju Miasta i Wspdtpracy Miedzynarodowej, Urzagd Miasta Poznania, 2021 r.
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