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Udziat Miasta Poznania w krajowych
strukturach wspotpracy instytucjonalnej

Opracowanie:

Wydziat Rozwoju Miasta i Wspotpracy Miedzynarodowej Urzedu Miasta
Poznania

Data: 23.08.2026 .

POZnan’



Miasto Poznan jest cztonkiem 17 organizacji krajowych, ktére
wspierajg reprezentowanie interesbw samorzadu, realizacje
inwestycji, rozwoj kompetencji oraz promocje miasta.
Wspotpraca ta odbywa sie na poziomie krajowym,
metropolitalnym, regionalnym i sektorowym, wptywajgc m.in. na
polityki publiczne, ustugi, projekty i rozwdj turystyki.

1. Udziat Miasta Poznania w krajowych
strukturach wspoétpracy instytucjonalnej

Wspotczesne zarzgdzanie miastem w coraz wiekszym stopniu opiera sie na
wspotpracy miedzyinstytucjonalnej oraz uczestnictwie w sieciach powigzan, ktore
umozliwiajg realizacje wspdlnych dziatan, wptyw na procesy legislacyjne oraz
wspieranie rozwoju miasta. Miasto Poznan' jest cztonkiem szerokiej sieci
organizacji krajowych - tgcznie 17 podmiotéw skupiajgcych m.in. jednostki
samorzgdu terytorialnego oraz instytucje wspierajgce rozwoj lokalny i sektorowy.
Nalezg do nich:

e Zwigzek Miast Polskich;

e Unia Metropolii Polskich;

e Metropolia Poznan;

e Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Wielkopolski;

e Wielkopolski Osrodek Ksztatcenia i Studidw Samorzgdowych;
e Fundacja POMOST;

e Fundacja Rozwoju Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej;

e PLOT - Poznanska Lokalna Organizacja Turystyczna;

o Klaster Turystyczny ,Szlak Piastowski”;

e Stowarzyszenie ,Forum Rewitalizacji”;

e Stowarzyszenie gmin, powiatéw i wojewddztw ,,Droga S11”;

e Stowarzyszenie Jednostek Samorzadu Terytorialnego ,Komunikacja”;

I Kiedy mowa o Miescie Poznaniu nalezy przez to rozumiec¢ Miasto Poznan jako
gmine w rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym oraz
miasto na prawach powiatu w rozumieniu ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.

0 samorzgdzie powiatowym.
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e Stowarzyszenie Producentéw Energii z Odpadow;

e Stowarzyszenie Zdrowych Miast Polskich;

o Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny;

o Zwigzek Stowarzyszen Wielkopolski Bank Zywnosci;

e Zwigzek Powiatowo-Gminny ,Wielkopolski Transport Regionalny”.

Miasto wspotpracuje z wieloma organizacjami na réznych poziomach - od
lokalnego po krajowy. W dalszej czesci opracowania skoncentrowano sie na
siedmiu wybranych organizacjach reprezentujgcych rézne poziomy wspotpracy:
Unii Metropolii Polskich i Zwigzku Miast Polskich (poziom krajowy),
Stowarzyszeniu Metropolia Poznan (poziom metropolitalny), Wielkopolskim
Osrodku Ksztatcenia i Studiow Samorzgdowych i Stowarzyszeniu Gmin i
Powiatéw Wielkopolski (poziom regionalny) oraz PLOT- Poznanskiej Lokalnej
Organizacji Turystycznej i Klastrze ,Szlak Piastowski” (poziom sektorowy).

Dla celéw analizy, w tabeli ponizej wyr6zniono cztery poziomy wspotpracy:

Tabela 1. Poziomy wspétpracy z organizacjami

Poziom Organizacje Funkcja systemowa

Krajowy Unia Metropolii Polskich, wptyw na legislacje i polityki
Zwigzek Miast Polskich publiczne, projekty

Metropolitalny | Stowarzyszenie Metropolia realizacja inwestycji i ustug
Poznan

Regionalny Wielkopolski Osrodek rozwoj kompetencji i wspotpraca
Ksztatcenia i Studiow ekspercka
Samorzgdowych,

Stowarzyszenie Gmin
i Powiatow Wielkopolski

Sektorowy PLOT - Poznanska Lokalna rozwoj turystyki i promocja miasta
Organizacja Turystyczna,
Klaster Turystyczny ,Szlak
Piastowski”

Zrédto: Opracowanie wtasne

Zakres kompetencji i dziatan poszczegdlnych organizacji czeSciowo sie przenika,
a przedstawiony podziat ma charakter analityczny i stuzy uporzadkowaniu opisu.
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1.1. Poziom krajowy

1.1.1. Unia Metropolii Polskich

Charakter i cele

Unia Metropolii Polskich (UMP) zrzesza najwieksze polskie miasta, petnigce
funkcje metropolitalne. Jej gtbwnym celem jest reprezentowanie intereséw
duzych os$rodkdéw miejskich wobec rzgdu oraz wptywanie na ksztatt polityk
publicznych, zwtaszcza w obszarach takich jak finanse samorzaddw, transport,
mieszkalnictwo czy transformacja energetyczna.

W skiad UMP wchodzi dwanascie miast:

1. Biatystok
2, Bydgoszcz
3. Gdansk

4. Katowice
5. Krakéw

6. Lublin

7. Lodz

8. Poznan

0. Rzeszow
10. Szczecin
11. Warszawa
12. Wroctaw

Zrédto: Unia Metropolii Polskich
Model dziatania

Struktura organizacyjna UMP obejmuje Zarzad, Rade sktadajgca sie prezydentéw
miast, Komisje Rewizyjng, Biuro oraz komisje tematyczne. Rada wyznacza gtéwne
kierunki dziatania organizacji. Jest organem nadzorczym i decyzyjnym, ktéry
zatwierdza plany dziatalnosci i finansowe, przyjmuje sprawozdania i bilans oraz
udziela absolutorium Zarzagdowi. Zarzagd odpowiada za biezgcg koordynacje

i reprezentacje Zwigzku. Proces decyzyjny opiera sie na uzgadnianiu wspolnych
stanowisk, ktore powstajg na podstawie analiz eksperckich oraz konsultacji
prowadzonych miedzy miastami cztonkowskimi.
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Komisje tematyczne petnig funkcje zaplecza merytorycznego i sktadajg sie z
przedstawicieli samorzagdow miejskich. Ich zadaniem jest przygotowywanie analiz
i opinii, opracowywanie projektédw stanowisk, wymiana doswiadczen oraz udziat
w konsultacjach legislacyjnych na poziomie krajowym i europejskim.

Tabela 2. Obszary dziatania komisji

Nazwa komisji Tematyka

Komisja Skarbnikéw finanse miast, budzety, polityka podatkowa,

Miast UMP zarzadzanie dtugiem i stabilno$¢ finansowa
samorzgdéw

Komisja ds. Energii, transformacja energetyczna, ochrona srodowiska,

Klimatu i Srodowiska polityka klimatyczna, gospodarka odpadami

Komisja ds. Sekretarzy | organizacja pracy urzeddw, zarzadzanie administracjg

Miast UMP miejskg, kwestie prawne i proceduralne

Komisja ds. planowanie przestrzenne, rozwdj infrastruktury,
Urbanistyki, transport publiczny, polityka mieszkaniowa
Infrastruktury,

Transportu i

Mieszkalnictwa

Komisja ds. wspoétpraca miedzynarodowa, fundusze UE, udziat w

Miedzynarodowych, UE | instytucjach (np. Komitet Regiondw, CLRAE), polityka
i Polityki Regionalnej regionalna

Komisja ds. Polityki opieka zdrowotna, pomoc spoteczna, polityki
Spotecznej i Ochrony spoteczne i wsparcie mieszkancow

Zdrowia

Komisja ds. ustroj samorzadow, rozwoj metropolii, wspotpraca

Samorzadu, Obszaréw  miedzy gminami i obszarami funkcjonalnymi
Miejskich i
Metropolitalnych

Komisja ds. Rozwoju strategie rozwoju miast, analizy danych, statystyka

Miast oraz Statystyki publiczna i monitorowanie rozwoju

Publiczne;

Komisja Edukacji system edukacji, zarzgdzanie szkotami, polityka
oswiatowa w miastach

Komisja ds. Kultury i rozwoj kultury, instytucje kultury, sport i rekreacja

Sportu

Komisja UMP ds. partycypacja spoteczna, wspétpraca z NGOs, budzety

Rozwoju obywatelskie

Spoteczenstwa

Obywatelskiego
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Nazwa komisji Tematyka

Komisja do Spraw cyfryzacja ustug publicznych, e-administracja,
Spoteczenstwa technologie informacyjne

Informacyjnego

Zrédto: Unia Metropolii Polskich
Dziatania i projekty

Dziatalnos¢ UMP ma charakter zarowno reprezentacyjny, jak i ekspercko-
projektowy. Obejmuje m.in. przygotowywanie analiz dotyczgcych skutkéw zmian
legislacyjnych, inicjowanie projektéw zwigzanych z transformacjg klimatyczna,
realizacje przedsiewzie¢ spotecznych i edukacyjnych, a takze opracowywanie
raportow, organizacje debat eksperckich oraz dziatania szkoleniowe skierowane
do przedstawicieli samorzgddw.

W 2025 r. realizowano dziatania zwigzane z przygotowaniem samorzgdéw do
wdrozenia systemu kaucyjnego oraz projektowanego modelu Rozszerzonej
Odpowiedzialnosci Producenta (ROP). Miasta cztonkowskie w ramach prac UMP
prowadzity wspdlne analizy dotyczgce wptywu tych zmian na lokalne systemu
gospodarki odpadami, przede wszystkim w zakresie kosztow funkcjonowania,
organizacji odbioru odpadow oraz konsekwencji finansowych dla budzetow
Jednostek Samorzadu Terytorialnego (JST).

Efektem tych prac byto opracowanie raportu ,Rewolucja odpadowa”,
podsumowujgcego dekade modernizacji systemow gospodarowania odpadami
w polskich metropoliach. W raporcie wskazano poprawe w zakresie ograniczenia
dzikich wysypisk, wzrostu poziomu recyklingu oraz rozwoju infrastruktury
odpadowej. Jednoczesnie zwrdcono uwage na dalsze wyzwania zwigzane z
wdrozeniem Rozszerzonej Odpowiedzialnosci Producenta, systemu kaucyjnego
oraz potrzebg dalszej edukacji mieszkaricéw. Ponadto wypracowano wspolne
stanowisko dotyczgce modelu rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta,
prezentowane na forum Komisji Wspdlnej Rzagdu i Samorzadu Terytorialnego.
Akcentowano w nim potrzebe zachowania decyzyjnej roli gmin w systemie
gospodarowania odpadami, wigczenia samorzgdow w proces legislacyjny oraz
zapewnienia stabilnego finansowania opartego na odpowiedzialnosci
producentéw. Uzupetnieniem dziatan byty inicjatywy informacyjno-edukacyjne,
m.in. debaty eksperckie z udziatem przedstawicieli UMP oraz cykl szkolen
skierowanych do miast, dotyczgcych rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta
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(ROP) i systemu kaucyjnego - jedno z takich szkolen odbyto sie jesienig 2025 r.
w Poznaniu.

W 2025 r. Poznan byt miejscem posiedzen dwoch komisji tematycznych
UMP - Komisji Skarbnikéw Miast oraz Komisji Sekretarzy Miast. Prace
Komisji Skarbnikdédw koncentrowaty sie na integracji planowania
przestrzennego z finansami miast, przygotowaniu miast do wdrozenia
Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF), a takze prognozy makroekonomiczne
na 2026 r., wykonanie budzetéw miast za 2025 r. oraz zatozenia projektow
budzetéw na 2026 r. W ramach Komisji Sekretarzy Miast omoéwiono
natomiast biezgce sprawy legislacyjne, a jej cztonkowie wzieli udziat

w Targach PROTEGA 2025 - Targach Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej.

1.1.2. Zwigzek Miast Polskich
Charakter i cele

Zwigzek Miast Polskich (ZMP) jest jedng z najstarszych organizacji
samorzgdowych w Polsce, zrzeszajgcg miasta roznej wielkosci. Jego celem jest
wspieranie idei samorzadu terytorialnego oraz rozwoju polskich miast. Zwigzek
reprezentuje interesy samorzgddw, uczestniczy w procesie ksztattowania polityk
publicznych oraz wspiera wspoétprace i wymiane doswiadczen miedzy miastami.
Petni przy tym funkcje reprezentacyjng, eksperckg i integracyjng. Obecnie zrzesza
392 miasta cztonkowskie (stan na kwiecierh 2026 r.)

Model dziatania

Struktura organizacyjna ZMP obejmuje Zarzad, Zgromadzenie Ogdlne, Komisje
Rewizyjng, Biuro oraz komisje problemowe, skupiajgce ekspertéw z miast.
Zgromadzenie Ogolne jest najwyzszym organem Zwigzku, w ktérego sktad
wchodzg delegaci miast cztonkowskich i zajmuje sie m.in. uchwalaniem statutu

i budzetu, wyznaczaniem kierunkow dziatalnosci oraz wyborem i odwotywaniem
wtadz Zwigzku. Zarzad petni funkcje organu wykonawczego, odpowiadajgcego za
biezgce kierowanie dziatalnoscig Zwigzku oraz jego reprezentacje. Do jego zadan
nalezy takze przyjmowanie stanowisk, wypracowywanych we wspotpracy

z miastami cztonkowskimi i komisjami problemowymi.

Wazng role w strukturze Zwigzku odgrywaja komisje, ktore funkcjonujg jako
zaplecze eksperckie organizacji. Tworzone przez przedstawicieli miast
cztonkowskich, zajmuja sie m.in. opiniowaniem projektéw ustaw i aktéw
prawnych, opracowywaniem stanowisk ZMP na podstawie doswiadczen miast.
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Tabela 3. Obszary dziatan komisji

Nazwa komisji

Tematyka

Komisja Administracji

Organizacja pracy urzeddéw, zarzgdzanie
administracjg miejska, kwestie prawne i
proceduralne

Komisja Bezpieczenstwa i
Zarzadzania Kryzysowego

Bezpieczenstwo publiczne, zarzgdzanie
kryzysowe, ochrona ludnosci, obrona
cywilna

Komisja Edukacji

System edukacji, zarzgdzanie szkotami,
polityka oSwiatowa w miastach

Komisja Finanséw

Finanse miast, budzety, polityka podatkowa,
zarzadzanie dtugiem i stabilnos¢ finansowa
samorzgadow

Komisja Geodezji i
Infrastruktury Informacji
Przestrzennej

Dane przestrzenne, geodezja, systemy
informacji przestrzennej, cyfryzacja
zasobow

Komisja Gospodarki
Komunalnej i Ochrony
Srodowiska

Gospodarka odpadami, ochrona
srodowiska, ustugi komunalne

Komisja Gospodarki
Mieszkaniowej

Polityka mieszkaniowa, zasoby komunalne,
mieszkalnictwo

Komisja Gospodarki
Nieruchomosciami

Zarzadzanie nieruchomosciami miejskimi,
gospodarka gruntami

Komisja Klimatu

Transformacja energetyczna, polityka
klimatyczna, adaptacja do zmian klimatu

Komisja Kultury

Rozwdj kultury, instytucje kultury

Komisja Matych Miast

Problemy rozwojowe matych miast,
depopulacja, rozwdj lokalny

Komisja Partnerstwa i Dialogu

Partycypacja spoteczna, wspotpraca z NGO,
budzety obywatelskie

Komisja Partnerstwa Publiczno-
Prywatnego

Wspotpraca z sektorem prywatnym,
realizacja inwestycji w formule PPP

Komisja Polityki Europejskiej i
Spraw Zagranicznych

Wspotpraca miedzynarodowa, fundusze UE,
udziat w instytucjach miedzynarodowych

Komisja Polityki Miejskiej i
Rozwoju Miast

Strategie rozwoju miast, polityka miejska,
analizy danych i monitorowanie rozwoju

Komisja Polityki Spotecznej

Opieka spoteczna, polityki spoteczne,
wsparcie mieszkancow

Komisja Praw Cztowieka i
Roéwnego Traktowania

Rownos¢, prawa cztowieka, przeciwdziatanie
dyskryminacji
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Nazwa komisji Tematyka

Komisja Sportu Sport i rekreacja, rozwdj infrastruktury
sportowej

Komisja Transportu Transport publiczny, mobilnos¢ miejska,
infrastruktura transportowa

Komisja Turystyki Rozwdj turystyki, promocja miast

Komisja Ustrojowa Ustréj samorzaddw, zmiany systemowe,
funkcjonowanie JST

Komisja Zagospodarowania Planowanie przestrzenne, rozwgj

Przestrzennego infrastruktury, tad przestrzenny

Zrédto: Zwigzek Miast Polskich, opracowanie wtasne

Organizacja aktywnie uczestniczy w procesie legislacyjnym - opiniuje projekty
ustaw, zgtasza wtasne propozycje zmian oraz petni funkcje reprezentanta
intereséw samorzadow w pracach parlamentu i Komisji Wspdlnej Rzagdu

i Samorzgdu Terytorialnego.

Dziatania i projekty

ZMP prowadzi dziatania zwigzane z reprezentowaniem intereséw miast oraz
realizuje projekty edukacyjne i rozwojowe. Do najwazniejszych obszaréw
aktywnosci Zwigzku naleza:

e dziatania legislacyjne, w tym inicjatywy na rzecz zmian w systemie finanséw
samorzgdow oraz postulaty dotyczgce zniesienia limitu kadencji wiadz
lokalnych;

e ochrona intereséw finansowych miast, obejmujgca monitoring dochodéw JST
oraz interwencje w sprawie nieprawidtowosci, m.in. w zakresie podatku
dochodowego od os6b prawnych (CIT);

e integracja Srodowiska samorzgdowego poprzez organizacje wydarzen
i konferencji,

e realizacja projektéw rozwojowych, w tym Polsko-Szwajcarskiego Programu
Rozwoju Miast, inicjatyw finansowanych z funduszy norweskich oraz
programéw UE;

e opracowywanie raportdw, analiz oraz opinii prawnych;

e dziatalnos¢ szkoleniowa skierowana do przedstawicieli samorzgdow.

W 2025 r. dziatania Zwigzku Miast Polskich w obszarze finanséw jednostek

samorzadu terytorialnego koncentrowaty sie na monitorowaniu reformy systemu

dochoddw JST oraz ocenie jej skutkow. Celem reformy byto zwiekszenie
stabilnosci i przewidywalnosci dochodéw samorzaddw, jednak pierwszy rok jej
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funkcjonowania ujawnit problemy w dziataniu przyjetych mechanizmdw. Stato sie
to szczegolnie widoczne po opublikowaniu przez Ministerstwo Finanséw
prognozowanych kwot dla JST na 2026 r., ktore w wielu przypadkach réznity sie
od danych z 2025 r., a takze wykazywaty duze zréznicowanie pomiedzy
poszczegblnymi samorzgadami.

Interwencje Zarzadu Zwigzku, realizowane m.in. poprzez wystgpienia do Ministra
Finansow, udziat w pracach Komisji Wspdlnej Rzgdu i Samorzadu Terytorialnego
oraz formutowanie oficjalnych stanowisk, zmierzaty do korekty poziomu
finansowania JST w odniesieniu do kosztéw realizacji zadan publicznych.
Podkreslano przy tym, ze wzrost dochoddéw na poziomie co najmniej
odpowiadajgcym inflacji stanowi warunek minimalny utrzymania stabilnosci
finansowej, a nie rozwigzanie docelowe.

W obszarze finanséw pojawita sie rowniez kwestia bteddédw w naliczaniu udziatéw
JST w podatku CIT. W wyniku interwencji podejmowanych przez ZMP m.in. w
ramach Komisji Wsp6lnej Rzgdu i Samorzadu Terytorialnego Ministerstwo
Finansow potwierdzito ogdlnopolski charakter nieprawidtowosci, obejmujgcych
niemal wszystkie samorzady. tgczny ubytek dochoddéw w latach 2024-2025
oszacowano na ok. 1,4 mld zt, a jego wyréwnanie zapowiedziano na 2026 r.

ZMP prowadzit takze dziatania analityczne we wspotpracy z miastami
cztonkowskimi, obejmujgce ocene funkcjonowania nowych zasad dochodowych
oraz ich wptywu na finanse JST. Analizy dotyczyty dochodéw z PIT i CIT, réznic
miedzy prognozami a wykonaniem budzetdw oraz wptywu zmian na realizacje
zadan publicznych, w tym w oSwiacie. Pozwolity one na identyfikacje problemdw
w stabilnosci dochodow JST, ograniczonej mozliwosci planowania finansowego
oraz niedostosowania poziomu finansowania do zakresu zadan.

W 2025 r. w Poznaniu odbyto sie piec¢ posiedzen komisji problemowych ZMP:
Komisji Polityki Miejskiej i Rozwoju Miast, Komisji Kultury, Komisji Administracji,
Komisji Bezpieczenstwa i Zarzgdzania Kryzysowego oraz Komisji
Zagospodarowania Przestrzennego. Przy okazji Targdw PROTEGA 2025, odbyto
sie wspdlne posiedzenie Komisji Administracji oraz Komisji Bezpieczenstwa i
Zarzadzania Kryzysowego, z udziatem ok. 50 przedstawicieli miast cztonkowskich.
Przedmiotem obrad byty propozycje zmian w ustawie o bezpieczenstwie imprez
masowych, zmiany dotyczgce wysokosci grzywien naktadanych w drodze
mandatu karnego, wdrazanie ustawy o ochronie ludnosci i obronie cywilnej.
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1.2. Poziom metropolitalny

1.2.1. Stowarzyszenie Metropolia Poznan
Charakter i cel

Stowarzyszenie Metropolia Poznan skupia miasto Poznan oraz gminy
powiatu poznanskiego i sgsiednich obszaréw. Celem dziatania
Stowarzyszenia jest wspieranie idei samorzadu terytorialnego oraz obrona
wspdlnych intereséw cztonkdéw stowarzyszenia, a w szczegdlnosci wspieranie
rozwoju spoteczno-gospodarczego Metropolii Poznah oraz wspdtpracy gmin
i powiatow w tym zakresie. Od 2015 r. Stowarzyszenie petni funkcje Zwigzku
ZIT dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania (MOF Poznania).
Oznaczato to rozszerzenie roli stowarzyszenia - od platformy wspotpracy w
kierunku funkcji koordynacyjnych i wdrozeniowych zwigzanych z realizacjg
projektéw finansowanych ze Srodkéw UE.

W sktad Metropolii Poznann wchodzg 23 jednostki samorzgdu terytorialnego:

Poznan
Powiat Poznanski
Buk
Czerwonak
Dopiewo
Kleszczewo
Komorniki
Kostrzyn Wikp.
9. Koérnik
10.Lubon
11.Mosina

© NOoO U A WDN =

12.Murowana Goslina
13.0borniki
14.Pobiedziska
15.Puszczykowo
16.Rokietnica
17.Skoki

18.Steszew

19.Suchy Las
20.Swarzedz
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21.Szamotuty
22.Srem
23.Tarnowo Podgorne

Zrédto: Stowarzyszenie Metropolia Poznan
Model dziatania:

Struktura organizacyjna stowarzyszenia obejmuje Zarzad, Rade Metropolii,
Komisje Rewizyjng oraz Biuro. Rada Metropolii, ztozona z przedstawicieli ST, jest
najwyzszg wtadzg Stowarzyszenia i petni funkcje stanowigcg oraz kontrolng. Do
jej gtdbwnych kompetencji nalezy uchwalanie statutu i jego zmian, budzetu,
sktadek cztonkowskich oraz dokumentow programowych, a takze wybor i
odwotywanie Zarzgdu. Rada podejmuje réwniez decyzje dotyczgce spraw
cztonkowskich i majgtkowych. Zarzgd odpowiada za biezgce zarzgdzanie
Stowarzyszeniem i realizacje uchwat Rady Metropolii. Do jego zadan nalezy
przygotowywanie projektow uchwat, wykonywanie budzetu, zawieranie umow,
reprezentowanie Stowarzyszenia.

Dziatania i projekty
Dziatania Metropolii Poznan koncentrujg sie na kilku strategicznych obszarach:

e Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) stanowigce gtdbwny instrument
operacyjny, integrujacy finansowanie i wdrazanie projektow
wielosektorowych;

e Projekty klimatyczne i Srodowiskowe - zielono-niebieska infrastruktura
i retencja wody, tworzenie terendw zielonych;

e Projekty spoteczne i edukacyjne - ,DziataMY dla klimatu!”, szkolenia dla JST;

e Poznanska Kolej Metropolitalna (PKM) - wezty przesiadkowe, Bilet Bus-
Tramwaj-Kolej (BTK);

e planowanie strategiczne (Strategia Metropolii Poznan 2035, diagnozy oraz
planowanie sieci transportowej i rowerowej).

W 2025 r. dziatania Stowarzyszenia koncentrowaty sie m.in. na uzgodnieniach
dotyczacych rozwoju kolejowej obwodnicy Poznania jako jednego

z przedsiewziec transportowych w skali metropolitalnej. Rozwdj infrastruktury
kolejowej realizowany jest przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., natomiast jej
wykorzystanie w ruchu pasazerskim wymaga wspotpracy jednostek samorzadu
terytorialnego, samorzgdu wojewoddztwa oraz podmiotéw odpowiedzialnych za
organizacje transportu.
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Kolejowa obwodnica Poznania obejmuje modernizacje oraz wykorzystanie
istniejgcej towarowej linii kolejowej do obstugi ruchu pasazerskiego, w tym

w ramach rozwijanego systemu Szybkiej Kolei Miejskiej. Jednym z elementow
tego procesu jest budowa zintegrowanych weztéw przesiadkowych, ktére tgczg
transport kolejowy z komunikacjg miejskg oraz infrastrukturg Park&Ride i
Bike&Ride. Wezty te powstang wzdtuz obwodnicy, w szczegdlnosci na styku
Poznania i gmin oSciennych. Rozwigzania te majg na celu zwiekszenie udziatu
transportu publicznego w ogdlnej liczbie podroézy realizowanych w obszarze
metropolitalnym oraz ograniczenie ruchu samochodowego na jego terenie.

Przedsiewziecie realizowane jest w formule partnerskiej z udziatem Miasta
Poznania, gmin osciennych oraz samorzgdu wojewodztwa i zostato ujete w
Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Poznania. Po stronie Miasta Poznania przewidziano realizacje
czesci weztdw, m.in. w lokalizacjach Poznanh Franowo, Poznanh Kobylepole,
Poznan Zieliniec, Naramowice i Pigtkowo, natomiast pozostate inwestycje
realizowane sg przez gminy Swarzedz, Czerwonak i Suchy Las. Projekt odpowiada
zatozeniom ZIT poprzez integracje dziatan infrastrukturalnych i organizacyjnych
w skali ponadlokalnej oraz wzmacnianie spojnosci systemu transportu
publicznego w Metropolii Poznan.

Ponadto w 2025 r. kontynuowano realizacje dwdch partnerskich projektow
metropolitalnych dotyczgcych adaptacji do zmian klimatu i zrbwnowazonej
mobilnos$ci miejskiej: ,Zréwnowazona mobilnos¢ miejska w Metropolii Poznan"
oraz ,Wsparcie matej retencji wodnej i rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury
na obszarze Metropolii Poznan".

W ramach pierwszego z projektéw Miasto Poznan realizowato rozbudowe
metropolitalnego uktadu drog pieszo-rowerowych, obejmujgcg odcinki ulic
Estkowskiego, Mate Garbary, Wolnica i Solna, w zakresie budowy drogi
rowerowej. Inwestycja ta domyka od strony pétnocnej Srodmiescia Rowerowg
Obwodnice Centrum.

Drugi projekt objat rozwdj terendw zieleni i matej retencji w kilku lokalizacjach na
terenie miasta: powstaty nowe skwery u zbiegu ulic Pragdzynskiego i Kosinskiego
na Wildzie, przy ulicy Ksiezycowej oraz przy ulicy Norwida, a takze zrealizowano
rewitalizacje parku Czarneckiego oraz park kieszonkowy na Ratajach.
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1.3. Poziom regionalny

1.3.1. Wielkopolski Osrodek Ksztatcenia i Studiow
Samorzadowych

Charakter i cele

Wielkopolski Osrodek Ksztatcenia i Studiéw Samorzgdowych (WOKISS) stanowi
platforme wspotpracy i wsparcia kompetencyjnego dla administracji lokalnej.
Zrzesza 279 jednostek samorzadu lokalnego: 249 gmin z terenu wojewddztw:
wielkopolskiego, lubuskiego, dolnoslaskiego, kujawsko-pomorskiego, tédzkiego
i zachodniopomorskiego oraz 30 wielkopolskich powiatow. Celem statutowym
Stowarzyszenia jest dziatalno$¢ oswiatowa, naukowa i naukowo-techniczna
skierowana do przedstawicieli organow jednostek samorzgdu terytorialnego.
W praktyce dziatalno$¢ Osrodka koncentruje sie przede wszystkim na funkcji
szkoleniowej i doradczej oraz wspierajgcej rozwdéj kompetencji administracji
samorzgdowe;j.

Model dziatania

Struktura organizacyjna stowarzyszenia obejmuje Walne Zgromadzenie, Rade
Stowarzyszenia, Komisje Rewizyjng, Zarzad oraz biuro. Walne Zgromadzenie jako
najwyzszy organ, wyznacza kierunki dziatania, uchwala programy i budzet oraz
sprawuje funkcje kontrolng. Rada Stowarzyszenia odpowiada za koordynacje
prac, przygotowanie uchwat oraz nadzér nad dziatalnoscig organizacji, w tym
powotywanie Zarzgdu. Zarzad petni natomiast funkcje wykonawczg, kierujac
biezgcg dziatalnoscig Stowarzyszenia, reprezentujac je na zewngtrz oraz
realizujgc przyjete programy i uchwaty. Funkcje administracyjne i organizacyjne
realizuje biuro dziatajgce jako Wielkopolski Osrodek Ksztatcenia Samorzgdu
Terytorialnego (WOKST), ktory wspiera wdrazanie dziatan i obstuge
Stowarzyszenia.

Dziatania i projekty

Dziatalno$¢ WOKISS zorganizowana jest w czterech programach,
odpowiadajgcych gtbwnym obszarom funkcjonowania samorzadu:

1.  Edukacja Samorzadowa (EDU) - rozwdj kompetencji poprzez szkolenia,
kursy i programy specjalistyczne. Dziatania koncentrujg sie na
przekazywaniu aktualnej wiedzy oraz rozwijaniu umiejetnosci w obszarach
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funkcjonowania JST (prawo, finanse, zarzgdzanie, ustugi publiczne), tgczac
komponent wiedzy specjalistycznej z kompetencjami organizacyjnymi.

2. Doradztwo Prawne (LEX) - biezgce wsparcie interpretacyjne i stosowanie
prawa. Mechanizm dziatania opiera sie na bezposrednim doradztwie oraz
ujednolicaniu praktyk stosowania prawa w samorzgdach.

3. Informatyzacja Administracji (PIAS) - rozwdj e-administracji, wsparcie
wdrozeniowe i budowanie kompetencji cyfrowych;

4. Centrum Wspétpracy i Rozwoju (CWR) - realizacja projektow oraz
wspotpraca krajowa i miedzynarodowa. Inicjowanie oraz realizacja
projektow, w tym finansowanych ze srodkow zewnetrznych, a takze za
rozwoj wspotpracy miedzyinstytucjonalne;.

W ramach programu Edukacja Samorzgdowa w 2025 r. przeprowadzono
szkolenia z zakresu funkcjonowania administracji publicznej. Ustugi Swiadczone
sg gtéwnie w ramach sktadki cztonkowskiej.

Tabela 4. Tematyka szkolen zrealizowanych w 2025 r.

Kategoria Zakres tematyczny

tematyczna

Prawo i prawo samorzgdowe, KPA, decyzje administracyjne,
administracja dostep do informacji publicznej, ochrona danych (RODO),
publiczna zamodwienia publiczne, kontrola i odpowiedzialnos¢
Finanse publicznei | budzet JST, podatki, VAT, rachunkowos¢,

rachunkowos¢ sprawozdawczos¢, wynagrodzenia, PPK

Kadry, organizacjai | prawo pracy, zatrudnienie, zarzgdzanie zespotem, kultura
zarzadzanie organizacyjna, kontrola zarzadcza

Ustugi spoteczne funkcjonowanie szkot i przedszkoli, prawo oSwiatowe,
(oSwiata i pomoc Swiadczenia spoteczne, DPS, zdrowie psychiczne
spoteczna)

Rozwdj przestrzenny = planowanie przestrzenne, nieruchomosci, Srodowisko,

i gospodarka odpady, infrastruktura

komunalna

Kompetencje komunikacja, wspotpraca, obstuga mieszkancow,

miekkie i etyka przeciwdziatanie mobbingowi i stresowi, etyka

Projekty i fundusze UE, wspotpraca z NGO, realizacja projektow
wspotpraca publicznych

zewnetrzna

Zrédto: Wielkopolski Oérodek Ksztatcenia i Studiéw Samorzgdowych
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1.3.2. Stowarzyszenie Gmin i Powiatow Wielkopolski
Charakter i cele

Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Wielkopolski dziata na rzecz integracji
poszczegdblnych szczebli samorzadu terytorialnego. Stuzy wymianie doswiadczen
i inicjatyw na rzecz rozwoju Wielkopolski. Dziata od 1991 r. i obecnie skupia

151 gmin i 20 powiatéw z terenu Wielkopolski (stan na kwieciert 2026 r.). Cele
strategiczne Stowarzyszenia obejmujg reprezentowanie interesow JST,
wspieranie rozwoju gospodarczego, wzmacnianie zdolnosci administracyjnych
samorzgdow oraz budowanie tozsamosci regionalnej Wielkopolski.

Model dziatania

Struktura organizacyjna stowarzyszenia obejmuje Zjazd Przedstawicieli Cztonkéw
Stowarzyszenia, Zarzad, Komisje rewizyjng, Komisje tematyczne oraz biuro. Zjazd
Przedstawicieli tworzg reprezentanci gmin i powiatow cztonkowskich. Jako
najwyzszy organ, wyznacza on kierunki dziatania oraz podejmuje decyzje
dotyczgce funkcjonowania organizacji. Zarzad, wybierany przez Zjazd, petni
funkcje wykonawczg - przygotowuje programy i projekty uchwat, realizuje
przyjete decyzje, zarzgdza biezgcg dziatalnoscig oraz reprezentuje
Stowarzyszenie na zewnatrz przy wsparciu biura. Wazng role odgrywajg komisje,
ktére funkcjonujg jako zaplecze eksperckie organizacji. Tworzg je przedstawiciele
miast cztonkowskich.

Tabela 5. Obszary dziatan komisji

Komisja Zakres tematyczny

Komisja Rozwoju Promocja jednostek samorzadu terytorialnego (JST),
Gospodarczego i wspotpraca miedzynarodowa i kontakty zagraniczne,
Promogji rozwoj gospodarki lokalnej, programy wsparcia
Wielkopolski finansowego (UE, EOG), inwestycje zagraniczne
Komisja Spraw Finansowanie oswiaty z budzetdw JST, rozwdj legislacji
Spotecznych, Oswiaty = oswiatowej, wsparcie inicjatyw spotecznych, kultura,

i Kultury sport, opieka spoteczna

Komisja do Spraw Problemy powiatow, finansowanie ustug zdrowotnych,
Powiatow dostep do specjalistow, kontraktowanie ustug przez NFZ
Komisja Ochrony Ochrona Srodowiska w JST, finansowanie zewnetrzne
Srodowiska i projektéw ekologicznych, rozwdj i problemy obszaréw
Obszaréw Wiejskich  wiejskich

Zrédto: Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Wielkopolski
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Dziatania i projekty

Zakres dziatan SGiPW obejmuje wspieranie rozwoju i funkcjonowania jednostek
samorzadu terytorialnego, w szczegdlnosci poprzez dziatalnos¢ edukacyjng

w formie konferencji, szkolen, seminariéw, webinardéw i warsztatow
adresowanych do jednostek samorzgdu terytorialnego

W 2025 r. dziatania te dotyczyty funkcjonowania JST, m.in. w zakresie gospodarki
wodnej i odpaddw, transformacji energetycznej oraz zrbwnowazonego rozwoju.
Podejmowano réwniez tematy zwigzane z ustrojem samorzadu i politykami
publicznymi, a takze realizowano dziatania szkoleniowe w obszarze finanséw

i podatkow lokalnych, nowych obowigzkéw administracyjnych oraz cyfryzacji

i cyberbezpieczenstwa. Webinary wykorzystywano jako narzedzie do
przekazywania wiedzy m. in. w obszarach polityk spotecznych i adaptacji do
zmian klimatu. Inicjatywy te pomagajga podnosi¢ kompetencje pracownikow
samorzgddw oraz utatwiajg wymiane doswiadczen miedzy nimi.

Stowarzyszenie prowadzi rowniez dziatania zwigzane z reprezentowaniem
intereséw JST oraz uczestnictwem w dialogu instytucjonalnym, m.in. w pracach
Komisji Wsp6lnej Rzgdu i Samorzgdu Terytorialnego. W 2025 r. SGiPW petnito
funkcje prezydencji w Ogolnopolskim Porozumieniu Organizacji Samorzgdowych
(OPOS), wspodtuczestniczgc w koordynacji wspolnych stanowisk organizacji
samorzgdowych oraz reprezentowaniu intereséw samorzgdow na poziomie
krajowym. W ramach tej dziatalnosci w grudniu 2025 r. w Poznaniu odbyto sie
spotkanie robocze przedstawicieli OPOS, poswiecone biezgcym wyzwaniom
jednostek samorzadu terytorialnego oraz wypracowaniu wspolnych kierunkéw
dziatan.

1.4. Poziom sektorowy

1.4.1. Poznanska Lokalna Organizacja Turystyczna (PLOT)
Charakter i cele

Poznanska Lokalna Organizacja Turystyczna (PLOT) jest stowarzyszeniem
dziatajgcym na rzecz rozwoju i promocji turystyki w Poznaniu oraz jego obszarze
funkcjonalnym. Organizacja petni role platformy wspotpracy podmiotow
zaangazowanych w sektor turystyczny, integrujgc jednostki samorzgdu
terytorialnego, instytucje kultury oraz przedsiebiorcéw branzy turystycznej. Cele
strategiczne PLOT-u obejmujg przede wszystkim dziatania promocyjne, rozwgj

i doskonalenie oferty turystycznej oraz wspieranie wspotpracy pomiedzy
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podmiotami rynku turystycznego. Waznym obszarem dziatalnosci organizacji jest
takze rozwdj systemu informacji turystycznej oraz tworzenie i promowanie
produktow odpowiadajgcych na potrzeby turystéw.

PLOT skupia tgcznie 84 cztonkdw (stan na styczen 2026 r.), reprezentujgcych
zroznicowane srodowiska - od samorzaddow lokalnych i instytucji kultury, przez
obiekty noclegowe i restauracje, po przedsiebiorstwa, biura podrdézy oraz
organizacje gospodarcze i stowarzyszenia. Ich podziat wedtug kategorii
przedstawia sie nastepujgco:

e Samorzady lokalne - 18 podmiotéw;

e Obiekty noclegowe - 25 podmiotow;

e Instytucje kulturalne - 13 podmiotéw;

e Przedsiebiorstwa - 13 podmiotow;

e Restauracje - 4 podmioty;

e Biura podrdzy i organizatorzy turystyki - 4 podmioty;
e Izby, stowarzyszenia, fundacje - 3 podmioty;

e Samorzgdowe jednostki organizacyjne - 2 podmioty;
e Uczelnie - 1 podmiot;

e (Cztonkowie honorowi - 1 podmiot.

Zrédto: Poznanska Lokalna Organizacja Turystyczna
Model dziatania

Struktura organizacyjna PLOT-u obejmuje Walne Zebranie Cztonkoéw, Rade
Stowarzyszenia, Zarzad oraz Komisje Rewizyjng i Biuro. Walne Zebranie jest
najwyzszg wtadzg organizacji i decyduje m.in. o statucie, planach dziatalnosci

i finansach, a takze wybiera cztonkdédw Rady. Rada Stowarzyszenia petni funkcje
nadzorczg, wyznacza kierunki rozwoju, opiniuje dziatalno$¢ Zarzadu oraz
podejmuje decyzje w sprawach cztonkostwa i sktadek. Zarzad odpowiada za
biezgce funkcjonowanie Stowarzyszenia, realizacje uchwat organow,
przygotowanie planéw i budzetu oraz reprezentowanie organizacji na zewnatrz.
Model funkcjonowania organizacji ma wyraznie sieciowy charakter i opiera sie na
wspotpracy wielopodmiotowej. PLOT dziata jako przestrzen integrujgca interesy
réznych uczestnikéw rynku turystycznego, umozliwiajgc tgczenie zasobow i
kompetencji sektora publicznego i prywatnego, co sprzyja zaréwno planowaniu
oraz realizacji dziatah promocyjnych.
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Dziatania i projekty

Zakres dziatan PLOT-u ma charakter kompleksowy i obejmuje zaréwno
promocje, jak i rozwoéj produktdédw oraz zarzadzanie informacjg turystyczna.
Stowarzyszenie realizuje dziatania promocyjne poprzez udziat w
miedzynarodowych targach branzowych, organizacje wizyt studyjnych dla
mediéw i touroperatordéw, prowadzenie kampanii internetowych oraz rozwoj
oficjalnego miejskiego serwisu turystycznego ,Visit Poznan”. Waznym elementem
aktywnosci sg rowniez dziatania PR oraz wspotpraca z mediami i markami
globalnymi.

Stowarzyszenie rozwija oferte turystyczng, inicjujgc i wspierajgc projekty
tematyczne, takie jak szlaki turystyczne czy produkty kulinarne, a takze realizujgc
proces certyfikacji atrakcji turystycznych oraz wspierajgc wydarzenia kulturalne
i festiwale. W ramach PLOT-u dziata Poznan Convention Bureau, ktére zajmuje
sie rozwojem turystyki biznesowej poprzez pozyskiwanie konferencji i wydarzen
o zasiegu krajowym i miedzynarodowym. Stowarzyszenie odpowiada za
organizacje i prowadzenie punktow informacji turystycznej, a takze realizuje
dziatania edukacyjne, obejmujgce m.in. upowszechnianie wiedzy o ofercie
turystycznej regionu, organizacje szkolen i warsztatéw dla branzy turystycznej.
Wspotpraca z uczelniami oraz sieciami miedzynarodowymi stuzy wymianie
wiedzy i dobrych praktyk, podnoszeniu jakosci dziatan promocyjnych oraz
wzmacnianiu pozycji regionu w krajowych i zagranicznych strukturach turystyki.

W 2025 r. realizowano kampanie ,Poznan. Serio warto!”, ktérej celem byto
wydtuzenie sezonu turystycznego oraz budowanie wizerunku miasta jako
atrakcyjnej destynacji catorocznej. Kampania opierata sie na zatozeniu, ze Poznan
oferuje zr6znicowang i catoroczng oferte spedzania czasu - zaréwno w zakresie
kultury, gastronomii, wydarzen miejskich, jak i oferty rekreacyjnej. Dziatania
prowadzono gtdwnie w przestrzeni cyfrowej, wykorzystujgc storytelling oraz
nowoczesne formy komunikacji do prezentacji gtéwnych walorow turystycznych
miasta. Gtdwnym elementem kampanii byta realizacja czterech spotéw
promocyjnych: ,Koziotki i rogale”, ,Ostréw Tumski”, ,Poznanska scena
gastronomiczna”, ,Muzeum Narodowe w Poznaniu”.

W 2025 r. prowadzono rowniez dziatania promujgce poznanskg scene kulinarng
w zwigzku z publikacjg przewodnika Michelin Guide - opracowano raporty o
poznanskiej gastronomii, organizowano spotkania z wyréznionymi i
zainteresowanymi standardami Michelin restauracjami, a takze promowano ich
oferte kulinarng poprzez wywiady, pop-upy oraz udziat w mediach i targach
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branzowych. Efektem tych dziatan byto wyrdznienie 15 poznanskich lokali i
jednego spoza miasta. Publikacja przewodnika stata sie waznym wydarzeniem
dla gastronomii i turystyki, wzmacniajgc pozycje regionu na kulinarnej mapie
kraju i zachecajgc mieszkancéw oraz gosci do odwiedzenia wyrdznionych miejsc.

1.4.2 Klaster Turystyczny ,,Szlak Piastowski”
Charakter i cele

Klaster Turystyczny ,Szlak Piastowski w Wielkopolsce” dziata na rzecz
koordynacji, rozwoju i promocji Szlaku Piastowskiego jako produktu
turystycznego regionu. Stanowi platforme wspédtpracy jednostek samorzadu
terytorialnego, instytucji kultury, organizacji turystycznych oraz partneréw
gospodarczych zaangazowanych w rozwdj szlaku. Celem dziatalnosci
stowarzyszenia jest budowanie atrakcyjnego wizerunku Szlaku Piastowskiego w
kraju i za granicg, zwiekszanie liczby odwiedzajgcych oraz wydtuzanie ich pobytu.
Klaster Turystyczny ,Szlak Piastowski w Wielkopolsce” tworzg podmioty
zlokalizowane wzdtuz Szlaku Piastowskiego, w tym jednostki samorzadu
terytorialnego oraz instytucje zwigzane z obstuga ruchu turystycznego.

Klaster Turystyczny ,Szlak Piastowski w Wielkopolsce" skupia obecnie

17 cztonkdw, reprezentujgcych przede wszystkim jednostki samorzgdu
terytorialnego, uzupetnione o organizacje turystyczne i podmioty zwigzane
z obstuga ruchu turystycznego na szlaku. Ich podziat wedtug kategorii
przedstawia sie nastepujgco:

e Powiaty - 3 podmioty;

e Miasta - 3 podmioty;

e Gminy - 8 podmiotow

e Organizacje turystyczne - 1 podmiot;
e Podmioty prywatne - 2.

Zrédto: Klaster Turystyczny ,Szlak Piastowski”

Model dziatania

Struktura organizacyjna stowarzyszenia obejmuje Walne Zebranie Cztonkow,
Zarzad, Komisje Rewizyjng oraz Biuro. Najwyzszg wtadzg jest Walne Zebranie
podejmujgce decyzje wyznaczajgce kierunki dziatania, t. j. uchwalanie statutu,
planéw dziatania i finansowych, sktadek cztonkowskich oraz zatwierdzanie
sprawozdan i decyzji majgtkowych.
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Zarzad odpowiada za biezgce funkcjonowanie organizacji, reprezentowanie jej na
zewnatrz, realizacje uchwat Walnego Zebrania, przygotowywanie planow i
budzetu, prowadzenie spraw operacyjnych, w tym przyjmowanie i skreslanie
cztonkéw oraz prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.

Mechanizm dziatania Klastra polega na koordynowaniu dziatarn podmiotéw
tworzgcych Szlak Piastowski, prowadzeniu kompleksowych dziatarn promocyjnych
oraz rozwijaniu oferty turystycznej i systemu informacji. Budowanie wspoétpracy
miedzysektorowej obejmuje podmioty publiczne i prywatne.

Dziatania i projekty

Zakres dziatan Klastra Turystycznego ,Szlak Piastowski w Wielkopolsce” obejmuje
rozwoj infrastruktury szlaku, dziatania promocyjne, cyfryzacje oferty oraz
dywersyfikacje produktéw turystycznych. Organizacja podejmuje inicjatywy
zwigzane z oznakowaniem szlaku, rozwojem systemu informacji turystyczne;
oraz wdrazaniem narzedzi cyfrowych, w tym aplikacji mobilnych i rozwigzan
opartych na rozszerzonej rzeczywistosci. Waznym elementem dziatalnosci sg
rowniez dziatania edukacyjne i integracyjne, obejmujgce szkolenia, warsztaty
oraz konferencje skierowane do przedstawicieli branzy turystyczne;j.

W 2025 r. realizowano projekt ,Weekend na Szlaku Piastowskim”. W roku
jubileuszowym 1000-lecia koronacji Bolestawa Chrobrego zostat rozszerzony do
wakacyjnego cyklu wydarzen i stanowit gtbwne narzedzie promocji szlaku.
Projekt obejmowat inauguracje w Poznaniu oraz kolejne inicjatywy realizowane w
miejscowosciach potozonych na trasie Szlaku.

Wydarzenie otwierajgce zorganizowano na Ostrowie Tumskim i w Bramie
Poznania pod hastem ,Uczta Chrobrego”, w ramach jubileuszu 1000-lecia
koronacji pierwszego kréla Polski. W ramach wydarzenia przygotowano stoiska
promujgce obiekty szlaku, warsztaty poswiecone insygniom krolewskim oraz
pokazy dawnych rzemiost, m.in. kowalstwa, garncarstwa i metaloplastyki. Catosc¢
uzupetniaty wydarzenia kulturalne i plenerowe: wspadlny stét biesiadny, spacer
historyczny po Ostrowie Tumskim oraz finatowy koncert dzwondéw w amfiteatrze
Bramy Poznania.
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Podsumowanie

Miasto Poznan aktywnie angazuje sie w wielopoziomowg wspoétprace z roznymi
instytucjami na poziomie krajowym. Udziat w organizacjach samorzgdowych - od
tych, ktore reprezentujg interesy metropolii wobec rzgdu, po struktury
metropolitalne, regionalne i sektorowe - jest statym elementem zarzgdzania
miastem. Ta wspotpraca ma bardzo konkretny wymiar: przektada sie na wspoélne
stanowiska w sprawach przepiséw, realizacje inwestycji, szkolenia oraz dziatania
promocyjne.

Poszczegodlne poziomy tej wspotpracy petnig rézne funkcje, ktore sie uzupetniajg.
Na poziomie krajowym miasta mogg wptywac na przepisy i polityki publiczne.
Wspotpraca metropolitalna pomaga lepiej koordynowac inwestycje i ustugi w
catym obszarze funkcjonalnym. Poziom regionalny to przede wszystkim rozwaj
kompetencji administracji i integracja srodowiska samorzgdowego. Z kolei
organizacje sektorowe pozwalajg rozwija¢ konkretne obszary, takie jak turystyka.

W praktyce oznacza to, ze wspotpraca instytucjonalna nie jest dodatkiem, ale
waznym narzedziem dziatania Miasta - wptywa na jakos¢ ustug, sprawnosc
realizacji inwestycji i lepszg koordynacje dziatann w skali catej metropolii.
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